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شنو يه حیا/ شواری 


بۆدابەزاندنى جزرهها كتێب:سەردانى: (مفقد ی |قر التقافی) 
لتحمیل انواع الكتب راجم: «مفقدی |قرا الثقافی) 
پرای دانلود کتاپهای مختلف مراحعه: (منقدی اقرا الققاقی) 
www. ۵‏ 
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له په‌راویزه‌کانی پەرۋەردە و 
فبر هرد نه ۵۵ 


تاماده‌کردنی 
شنۆ يەحيا (شواری) 


بیدا جوونه‌وه‌ی 


م غه‌ریب پشده‌ری 
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۴ خانه‌ی موکریانی بۆ چاپ و بلاوکردنه‌وه 
° 


© ناوی کتێب: له په‌راویزه‌کانی پەروەردہ و فیٔرکردنەوہ 
® تاماده‌کردنی : شنۆ يەحيا (شواری) 

® پیداچوونه‌وه : غەریب پشده‌ری 

® پیتچنین: شنۆ یەحیا (شواری) 

® نه‌خشه‌سازی ناوه‌وه: شنق يەحيا (شوارێ) 

® به‌رگ: رێدار جه‌عقه‌ر 

٭ نرخ: ۲۰۰۰ دینار 

® چاپی یه کهم: ۲۰۱۳ 

® تبراژ: ۷۰۰ دانه 

® چاپخانه‌ی: موکریانی (هه‌ولیر) 


® له بەڕێوەبەرايەتيى گشتیی کتیبخانه‌کان ژماره‌ی سپاردنی (۷۶۳) سالی (۲۰۱۳)ی پئ دراوه. 
زنجیره‌ی کتێب (761) 
هه‌موو مافیکی بو خانه‌ی مو کریانی پاریزراوه 


www.mukiryani.com مالپەر:‎ 


info@mukiryani.c0m ثیمەیل:‎ 
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شه‌نه‌بایه‌کی خه‌رمانی په‌روه‌رده `" ` و ماه همه اوه ها مهو بو تھا 
چۆن منداله‌که‌ت بو یه‌که‌مین جاری چوونه قوتابخانه‌ی ناماده‌ده‌که‌یت 
ره‌چاوکردنی جیاوازی ئاستى قوتابییان ``¬` `" ` ``` ` `` "× 
هه‌ولدان بو ثه‌وه‌ی هه‌موو قوتابخانه‌کان بکه‌ین به‌نموونه‌یی نەك ته‌نها 
چه‌ند قوتابخانه‌یه‌ك. e‏ مه موه موه ` *ح*ح ` 
ئەو ر لگا هه‌مه جورانه‌ی مندال سه‌رکه‌وتوو ده‌کات له قوتابخانه‌دا نم 
مامؤستا کییه . ARRAS OA‏ 
خه‌سله‌ته‌کاتی ماموستای سەرکەوتوو ق$"$'"* ```" 
بەرپرسایەتییەکانی ماموستا ESE EEO E‏ 
خوشه‌ویستی ماموستابوبابه‌ته‌که‌ی دهبیته هوّی دروستبوونی 
خوشه‌ویستی له نێوان ماموستاو قوتابی میا مس ©" 
له دیارده نه‌شیاوه‌کانی نیو هه‌نديك قوتابخانه 0 80 
قوتابخانەو جگەرەكێشانى مامؤستایان SAS‏ 
به‌رپرسیارییه‌کانی به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه لاوس ھا مکی $ او 
به‌ریودبه‌ری فوتابخانه سەرپەرشتیاریکی پەروەردەیی ئاكنجە " 


لاکردنه‌وهیه‌ك له کوبوونه‌وه‌کانی مال وقوتابخانه يان دايك و باوك و 
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بابەتەكان 


چونیه‌تی ریکخستنی خشتەی وانه‌کانی هه‌فته له‌ناو فوتابخانەدا نیہ 
با ئێمەش کازيك باویین وک E‏ و 0 
يادەوەرى ماموستایه‌ك موه انش وه ارامھ وم مه وی کو وم کید 


نموونه‌کانی فریاکه‌وتنی پیش وه‌ختی خاوەن پیداویسته تایبه‌ته‌کان.. 
-١‏ فریاکه‌وتنی پیش وه‌خت له مالەوہ مه مها ا ا زوم 


به‌رنامه ) پروژه) ی پورتاج ككك° ° ` ` ` °° ° و 
به‌رنامه‌ی سکای های : Ski Hi‏ ¦†$ `" © ` ز! ¬ 


٢‏ فریاکه‌وتنی پیشوه‌خت له سەنتەر ( مه‌لبه‌ند - ناوه‌ند ) دا 
۳ فریاکه‌وتنی پیش وەخت له ھەریەك لەسەنتەر و مالەوددا !"¬ 


> فریاکەوتنی پێشوەخت لهریی پیٔشکەش کردنی راویْژ بودايك و 


باوکان SAR‏ ** 8# 
۵ فریاکەوتنی پیشوه‌خت له نەخؤشخاناندا 0 


هه‌موو تازەيەك نامویه ره 
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بهو یەکەم ماموستایه‌ی فنری ئەلف و بیٔی پەروەردهو فب رکردنی 
کردم .... !!! 


سهرنج 


له ده‌رگادان وکردنه‌وه و چوونه ژووری هیچ لایه‌نیکی زیان» هیّنده سانا و بی 
گری و گول و درك و دال نيه » ھەر كه‌سێك ویستی به ثاره‌زوو و هه‌وا و هه‌وه‌س 
و حه‌زه‌کانی خوی» سه‌ری تیهه‌لکا و هه‌نگاوی پان و پورو هه‌راوی خوی تێدا 
باوی ... نه‌خاسمه‌ش لایه‌نی په‌روه‌رده و فیرکردن» که به‌ردی بناغه و بنچینه و 
شه‌نگه‌ستی پله و پایه تۆكمە و پته‌وه‌کانی ژيانه و هه‌ميشه دیارده‌یه‌کی ديار و 
به‌رچاوی هه‌نگاو و پیشکه‌وتن و به‌رده‌وامی به‌ره‌و پیشچوونی هه‌موو کات و 
شوینه‌کانی دوێنێ و ئێستا و ئاینده‌ی ھەر نه‌ته‌وه‌و کومه‌لگایه‌که» چه‌ند خۆشە 
بق ئێمەی کونترین نه‌ته‌وه‌ی ئەم دنیاو مه‌رز و بوومه‌ش › له‌مپقی ئەمڕۆى 
ره‌خساودا» هه‌ریه‌که‌مان له ئاستى خویه‌وه» چاکی مه‌ردانه‌ی لى بکه‌ین به‌لادا و 
خه‌ریکی هەلنانی دیوار و دار و په‌ردووی مالْیُکی نوێى سه‌رده‌میانه‌ی تاوه‌دان و 
زه‌نویری خومان بین . 

بهو ترووسکه ئومێدانەش شاگه‌شکه‌و خۆش و شادو شه‌نگولم» که ده‌بینم 


نه‌وه‌ی نوی تووی غه‌مخوری و دلسۆزى و کاروکرده‌وه و به‌رهه‌می ناوازه‌یان له 


¬ زۆر لایه‌نه‌کانی ژیاندا ¬ خەریکی چەکەرہ و فراژوو بوون و چرق دەرکردنە؛ 
بۆ رازانەوەی گولزار و باغی ئیرەمی پیشکه‌وتنی ئەم ولاته بی نازه . 
تازیزان ... 
که لاپه‌په‌کانی ناو دوو تۆێى( له په‌راویزه‌کانی په‌روه‌رده و فیرکردنه‌وه)م 
تاوتزی کردو وەك حه‌زیکی په‌روه‌رده‌یییانه‌ی خوشم به ناو دیرو لاپه‌ره‌کانیدا 
گه‌رام و زور به وردی و به سه‌رنجیکی قووله‌وه تیرامام» ئۆخژنم له هه‌ناوی 
هات و له ناخه‌وه ده‌ستخوشی و ثافه‌رینی ئو شوزخه مامستایهم کرد که 
کتیبیکی اوا ناوازه‌ی له هه‌موو کویره رییه‌کانه‌وه» به شاریی ئهم پروسه‌یه 
ثاشناکردوونه‌وه و وهك چه‌پکه گولیکی ره‌نگین کتیبخانه‌ی کوردی پئ 
رازاندوته‌وه‌و بوته چرای سه‌وز و پرشنگداری کتیبخانه‌ی هه‌موو قوتابخانه‌کان . 
تازیزان/ پێتان وانه‌بی ده‌ستی ئەوەشی بق له‌مل ده‌ده‌م که بێ که‌موکورتی و 
که‌مایه‌سییه» یا خوانه‌کرده بڵێم له هه‌موو بواران په‌پیوه‌ته‌وه ..به‌لام رێی ئەوہ 
بەخۆم دەدەم بِڵَێْم :سه‌ره‌تاو ده‌ستپيكيك هینده جوان وبابەتی وا تق‌کمه‌و 
به‌سوود و ریچکه‌یه‌کی ئه‌وتق جوان وفره بابه‌تییانه‌ی به‌سوودی هه‌لبژاردووه؛ 
که به‌راستی كەم وینه‌ن. خوا وینه‌یان زۆركات و قەلەمی ئەو خاتوونه‌ش ھەر 
به برشتتربیت . 

غه‌ریب پشده‌ری 


¥3.13 / 9 / ¥ 


ماموستای تازه 


دەدوان... ھەر به‌که قسه‌یه‌کی ده‌کرد به‌بی‌ثارامی چاودروانی ماموستای تازه بسوون 
... مه‌هوودی نالبه‌ند گوتی: 


- بابی بزانین ئەو چی دەڵێ ؟ 


سەبرى ەر فرۆش وەلامی دایه‌وه. 


-جا ئە‌وہ دیارہ ...ئەویش هه‌روه‌کو ئەوان قسەيەك دەکات: دهبی ئێوەش يارمەتيمان 
بدەن...خەلك چاوی له دەستی ئێوەیه . 
لهوده‌مه‌یدا ده‌رگای چایخان‌که کرایه‌وه تارمایی پیاویکی بالا به‌رز وەدەرکەوت . 
نه‌وانه‌ی له چایخانه‌که دانیشتبوون هیچ یهکیکیان له‌جیگای خوی نه‌بزووت. .. 
بایان گر ههام ره اھ اي گر مس سر رات مر 
پیاوه لاوهکه چه‌ند خولەكێك له‌به‌ر ده‌رکی وه‌ستا...له نێوان دووکه‌لی جگهرهکیشانی 
نیو ژووری چایخانه‌که‌وه روانی و گوتی 
" سلاو هاوڕێیان..." 
نه‌وانه‌ی له‌ویبوون ھەر له شوینی خویانەوہ وەلامى سلاوه‌که‌یان به "عەلەيكە سەلام 
''دایەوہ ..." 
ا سای ار ان 
وی میزانتان س خر اد ئل 
مہ موودی نالبه‌ند له جێگای خۆی بلند بوو و وەلامی دایەوہ. 
- فەرموون کاکی ماموستا ...دوست و بیگانه هیچ جیاوازییےەکیان نییه . 
فه‌رموون زر بەخێرێن... 
ماموستا لەسەر سەکڑی چایخانه که لیٔی دانیشت... كوێخا له‌به‌ری هه‌لسا و گوتی. 
- کاکه زور به‌خیربیی ... 
7ھ 
ھەر وەکو چۆن هه‌والیان داوینی که تیوه لاویکی دلفراوان و نیشتمان په‌روهرن 
...لەبەر خاتری خزمه‌ت کردن به ولات» ژیانی شارتان وازلیهیناوه و ئاوايى تَیْمه‌تان 


هه‌لیذادووه ۱ 


ماموستای لاو زەردەیەکی کردو وەلامی دایهوه ن 

- ههرکه‌سی ئەو قسانه‌ی کردبی گه‌ور‌یی نواندووه... پێم وانییه من هێندەش 
مه‌هموودی نالبه‌ند وەلامى قسه‌کانی کویّخای دایەوہ و گوتی : 

- نینشاللا هه‌رچیبه‌کیان گوتبی راسته . تەنیا داوايەك که له تومان هدبی ئەوەرے 
که دواکه‌وتوویی نیشتمان و هه‌ژاری و نه‌داری ولاتهکه‌مان به‌مندالهکافان نەڵێیت... 
ماموستای لاو زەردەیەکی هاتی و وهلامی دایدوه . 

دهمه‌وی خوشه‌ویستی نیشتمان له دل و دەروونیاندا زیندووکه‌مه‌وه» ئەگەر بتوانم لەم 
ئەركەدا سەرکەوم ثه‌وکاته هه‌ست بەئاسوودەیی دەكەم. 

کا ولس بۇ اى ساموستا امک رورس 

ئينشاللا سه‌ رکه‌وتوو دەبیت. 

کاکی ماموستا دوابه‌دوای ئەو دریژه‌ی دایی . 

- لے ولاته که‌مان دا سه‌رچجاوه‌ی دەست لی نه‌دراو و ددرنه‌هاتوو زژره... بۆ 
به‌رهه‌مهیّنانی ئەم سهرچاوان‌ش دهبی ههول بدەین؛ تا ئایندەی ولاته که‌مان به ده‌ستی 
لاوه‌کان بنیات بنیینه‌وه» هه‌رودك چون باوو باپیراغان به به‌خشینی خوینی خویان 
نازادی و سهربه‌خوییان ده‌سته‌به‌ر کردو. ئەوان که شەو ولاته‌یان ناوا دامه‌زراندووه 
ئێمەش ددبی نهم چووزهرهیه گه‌شه‌پیبدهین؛ بو نه‌وه‌ی ولاتیکی ناوهدان و 


ددوله‌مه‌ندتر بەنەوەی دواروژ بسپیرین. .. 


پیره‌میرده که لەسەر سەکڑی نه‌وبه‌رهوه دانیشتبوو» به‌ده‌نگه لەرزڑکەکەی قسه‌کانی 


کردەوہ ئێمه تیگه‌یشتین دهته‌وی چ بڵێیت. ہیروراو بۆچوونەکانت زر چاکن؛ بهلام 
کارپیکردنیان گرنگه ...لهبری ثه‌وه‌ی نه‌وه به نەوەی بسپیرن ئەگەر ده‌ستیان له‌ناو 
دەستی یەکدی نابایه» بارودوخ و گوزه‌رانی نیمه زور له ئێستا چاکتر دەبوو... 
ماموستای لاو بەسەر له‌قاندنيك قسهکه‌ی به‌سه‌ند کرد . 

- راسته بابه گیان بەلام چاك کردنی ولاتێك پیویستی به‌کات هدیه ... دەبێ 
كوێخا يەكسەر قسه‌کانی کاکی مامزستای بری و پرسی: 

- کاکی ماموستا ئێوه ته‌مه‌نتان چه‌نده ؟. 


- بیست و چوار سال . 


من هه‌فتاو پێنچ سالم ...کاتێك له‌ته‌مه‌نی ئێوەدا بووم...ززر له ئێوه به هه‌ست و 
سوزترو به که‌ف وکولٹر بووم» که دوژمن ولاتەکەی داگیرکردین» ھەر هه‌موو ده‌ستمان 
له‌ناو ده‌ستی یەکدی ناو تا دوژمنمان له ولاتی وەدەرنا »...هی‌ییی ...هه‌ی.. 
ئەویش ڕۆژگارێك بوو ...نیمه ئەو ده‌مه‌ی هێشتا سیلمان خه‌تی نه‌دابوو. ھەر که 
شس اون ` `` ”` ES‏ ی a‏ 
کے ههرخوا بۆخۆی بزانیشت شوو و روژ هه‌دادافان نەبوو...خعەوو خزراکمان لئ 
هه‌لگیرابوو سوپاس بو خوا کاره‌کان بەرەوپێش چوون...که دوژمن پیی له ولاتی برا؛ 
کهوتینه بیری چاکسازی... یەکەمین به‌رنامه که بەلامانەوہ گرنگ بوو دروستکردنی 
قوتابخانه بوو...کاربه‌د«ستانی ئیسدارہ گوتیان: ئێمه بودجه‌ی دروستکردنی 
قوتابخانه‌مان نییه» دهبیّت بو خوتان قوتابخانه‌که دروست بکەن ...خه‌لکی ناوه‌دانی 


قه‌زمه به‌دهست وه‌خوکه‌وتن. شهو و رۆژ کاریان ده‌کرد تا قوتابخانه که ته‌واوبکهن... 


كاتێك له نێوان میللەت و دەولەت لێك تیّگه‌یشتنی تەواو هەبیٗ ئەودەمی جیاوازی 
دہبەیندا نامێنێت و يمهو تیوه باوی نامێنێت...گوتم: 

7 دروستکردنی قوتابخانه لەسەر نیوه...ناردنی ماموستاش له‌نیمه‌وه... زژری نےبرد 
مامزستایان نارد و قوتابغانه کرت کار. الد که تازه لاوبووین ده‌ستمان به‌خویندنن 
کرد نیمه له ماموستا به کەفوکولٹرو ماموستاش له نیمه خۆش حالتر ... 

کاکی ماموستا له نیشتمان په‌رودره گه‌رمو گورو گهرمه ته‌ندووره‌کان بوو› بهلام 
لەکاتی وانه گوتنه‌وه‌یدا پتر وشه‌ی (ئێمه) و(ئێوه)ی به‌کار دەهێنا› هه‌ميشه دەیویست 
بۆشاييەك له‌نیوان ميللەت و دهوله‌تبدا دروست بکات... ھەر له‌ناو وانه‌که‌یدا 
ناماژه‌ی به‌وه ده‌کرد که چۆن دوژمن هاتوته ولاتی و (ئێّمه) ش چزناوچوفان له ولاتی 
ودده‌رناوه...نه‌وده‌مانه‌ی که دەگەل دوژمنیدا پێکدا ده‌هاتین بی نه‌وه‌ی خواردنی یخزین 
يان پشوویه‌ك بدهین سینگمان کردبووه قه‌لغانی سره نیزه‌ی دوژمن...به‌ددان و 
نينوك زۆرانبازھان ده‌کرد...دهمانویست ثهوه به‌جیهان نیشان بدەین که ده‌توانین بێ 
خواردن و بی‌کارکردن ژیان به‌سه‌ربه‌رین.ته‌نیا سەربەخۆو ثازادبین. دووباره به وشه‌ی 


(ئێوه) دستی پێدەكردەوە: 


. دیارہ تەورڑ ناتوانین بلین ئەوەى که دەمانەوێت دەستمان کەوتووہ و بی 
گەیشتووین... هێشتا له ززر شتی دیکەمان که‌مه... فابریقه‌مان پیویسته . 
ریگاوبانی چاكمان دەوێت... ثاوی پتر- تەندروستی پترمان پێويستە› ئیسدی هه‌موو 
ته‌وانه دەبێت(ئێوە) دروستیان كەن..ئێوەى لاوانی ولات دەبێت ئایندەی ولات بنیات 
بنینه‌وه.. 


کاتیکی چوومه پزلی دووهم باوکی خوالی خوشبووم پرسی: 


دجاو تال قاغات حرف گا 

-خراپ نییه بابەگیان ...چاك دەروات... 

- هه‌تا ئێستا چی فێربوو ون . ؟ 

- دوو دانه هۆنراوه‌ی نیشتیمانی و يەك سروود. 

- ھەر نهوه‌نده؟ 

- شتیکی دیش نه‌بوونی فابریقه‌و ئاو و ته‌ندروستی و ڕێگاوبان و.. 

باوکم نیُوچه‌وانی تيك ناو و پرسی: 

- نه‌ی بو دروستی ناکەن؟ 

- چونکه ماموستا هزیه‌کانی پی نه‌گوتبووین بۆخۆم پینەم کرد: 

- لەبەر ئەوەی که‌سان نییه . 

- نه‌دی چ بکەین ...کی هدیه بێتو نه‌وکارانه ئەنجام بدات؟ 

- دەبێت (ئێمه) له تاینده‌دا ئەم کارانه ئەنجام بددین... 

- باوکم گورج له‌جیگای خویه‌وه بلندبوو و بەتوورەیبەوہ گوتی: 

- هه‌ی سه‌گباب ...له بەیانییەوہ تائێواره ده‌چییه قوتابخانه به ناخیری گیانت ئەو 
قسانه‌ش دەكەيت؟ ئەوەتۆ سه‌تله ئاوێكت له‌سهر برێرا پێ نایه‌ته‌وه...مالی من جیّی 
خواردن و نووستنی نییه... باشه چ په‌یوه‌ندیه‌کی به تۆوه هه‌یه بچی فابریقه‌و ریوبانی 


بوخه‌لکی دروستکه‌یت ؟.. 


به کورتیه‌کهی باوکم منسی برده‌وه سه‌رکاری شینایی بۆ زه‌وی كێلان و 
باغه‌وانی ...با وکه‌کانی دیکه‌یش ورده ورده مندالّےکانیان له قوتاخانهوه ددرهیناو 


بزسه رکارییان بردنه‌وه۰۰.ههر ئەو(تیٔمه) و(ئیوه) گوتنانه‌ی کاکی ماموستای هەوەڵێ› 


بووه هھۆی داخستنی قوتابخانه‌ی تاوایبه‌که‌مان» ئیسستاش دوای چه‌ندین سال 
تاواییه‌که‌مان هه‌رودك ثه‌و رژژه‌ی له دوژمنمان ثه‌ستانده‌وه دواکه‌وتوو و وێرانەیە. نه 
ری و بانیکمان هدیه ...نه ناو نے ته‌ندروستی و نەکشتوکال و نه‌ییشه‌سازی ... 
هیچمان هه‌رنییه.۰. پیرہ مێردەکە بێ ده‌نگ بوو› ماموستای تازه پرسی: 

- منداله‌کانی ثاوایی هیجیان نه‌بوونه شتێك؟. 

کویّخا ودلامی دایه‌وه: 

- به‌دی! کوره‌که‌ی ره‌جه‌بی قه‌ساب خولی سدره‌تایی ته‌واوکرد و گوتی: باوکه من 
ده‌مه‌وی ھەر بخوینم تا ببمه پیاویکی گهوره. ..رەجەبى قه‌ساب رازی نه‌بوو» بهلام 
دەروەستى کورهکه‌ی نه‌هات ...چه‌ند که‌سیکیش روویان لی ناو ره‌جه‌یی قه‌ساب رازی 
بوو کورەکەی بنێرێته شاری بو خوێندنێ› له وان‌یه ڕۆژێك بێت و پیاوێکی چاکی لئ 
دەرچێت و خزمەتی خەلکی تاواییهکه بکات...دوایەش يەك دوو که‌سی دی به‌دوای 
کورەکەی ڕەجەبى قه‌سابدا چوونه شاری...هه‌مووشیان خویندنیان ته‌واوکردو تەنانەت 


به‌پله‌وپایه‌ی به‌رزیش گه‌یشتن به‌لام سوودی چییه..؟! 


ماموستای لاو که به‌چروپری گویی بوقسه‌کان شل کردبوو پرسی: 

- هیچ کامیکیان نەگەرانەوہ تاوایی و پارمه‌تی خه‌لکه که‌ی بدەن .؟ 

کوێخا زۆر به په‌رزشه‌وه سه‌ریکی له‌قاندو گوتی: 

- بو نایه‌نه‌وه ...هه‌موو ساڵێك وه‌ختی هه‌لبژاردنی په‌یداده‌بنه‌وه ...نینجا که دێنەوە 
يەك دنیا پەھانی مزروشیرین به خه‌لکی دهدهن» ھەر مه‌پرسه!. وتاری به‌جوش و 
خرژش ده‌خویّننه‌وه و ئاو و ته‌ندروستی و کارتان بو دابین دەکەین ... ری وبانی 


و بے ۰ ۰۲ 11 ى 7 7 ۰ 
چاك. ..فابریقه‌ی گهوره داد ه‌مه‌زرتنین... كاتێك که هه‌لبژاردنیش تەواودەبێت دهرژن 


و هیچ كەس سەرو سەکوتیان نابینیْته‌وه... ئیستا کاکی ماموستا ئەگەر توهش 
هاتوون هه‌مان قه‌وان بو خه‌لکی لێدەنەوە و بڵێن" تيوه ئەی لاوهکان چاوی هیواو 
ئوميدى دوارژژی وڵاتن و ئەو جوره شتانه» بەخۆڕايى خۆت ماندوو مه‌که‌و بگەڕێوەو 
برژوه سه‌رکارهکه‌ی خۆت› بهو که‌سه‌ش بلی که تڑی ناردووہ: کەسیٔکی دیکه بنێرێت 
که بتوانیّت ھەر خۆی ئەو کارانه ئەنجام بدات. 

مه‌هموودی نالبه‌ند دوا به‌دوای قسه‌کانی کوێخا گوتی: 

۲ کاکی ماموستا ئێوه تووره مەبن مه‌به‌ستمان ئێوه نییه له ته‌واوی نه‌و ماودیه‌ی 
که ھەر كەسيك هاتووه له جیاتی ئەوەی كارێك ثه‌نجام بدات ئیٔمەی کردووهته تۆپى 
فتبولی و پاسان پی لی ده‌دات... ئەگەر ھەر يەکێك بو خۆی که‌میکی لهو کارانه 

۰ 


ئەنجام بدایه ئەوہ دەمێك بوو ولاته که‌مان ببووہ به‌هه‌شتی به‌رین . 


"له نووسینی / عەزیز نەسین 


گوفاری ئاسۆى په‌روه‌رده‌یی ( ژمارہ 16) نیسانی ٢٠۲۰بلاوکراوہەتەوہ.‏ 








که جەرگمان لەزەوی ده‌خشی 


ن/ شواری 


له وەتەی نهم گه‌ردوونه که‌وتوته چه‌رخه‌له و گه‌ران و سووران و شەو و رۆژ و مانگ 
و سال و وەرزەکانی يەك به دوای یه‌کدا به‌دوای خویدا هێناوەو ئەم گوی زه‌وییه‌ی 
ده‌خووه گرتووه و به رووەك و گیانلەبەر و ناده‌میزادی ناوه‌دان و زەنوێر کردوته‌ودو 
مرژفیشی تیداکردژته گهوره و کویّخاو ده‌مراستی ھەرچى ههیه و نیه» که‌چی دەگەڵ 
هه‌موو نه‌مانه‌شدا سروشتیکی لی راست کردژته‌وه‌و ده‌سته‌ویه‌خه به‌جه‌و نینکی له 
خنخنوکی ئەو ناده‌میزاده گیر کردووه و ئەوك و به‌روکی بەرنادا و لهو کاتےەوہ 
که‌چاوی به‌ژیان هه‌لیناوه و تا نه‌مرژی ئەم چرکه ساتانه و تا ئەو رۆژەش که ژیان 
له‌سهر ثهم زهوییه خریله‌ییه‌دا بێنێ شهوه ھەر ده به‌ربهره‌کانی و بگردو به‌رده و 


۱۹ 


گیرمه‌وکیشه‌دایه دہگەلیداء و ھەر جارەی یه‌کیکیشیان کەم يان ززر له سووچ و 
که‌لینیکی تەم سەرزەمينەدا لهو مل ملانی و زژرانبازییەدا وەبن یا وەسەر دەکەوێت› 
هیچ کامیکیشیان بے بردنەوەی کزتایی ناگەن ... هه‌رچه‌نده بے لۆژيیك و به 
رووالەتیش ھەر سروشت به‌هیزو بالادەستتر دیاره دهو گوریس كێشەكييەدا› به‌لام خۆ 
ناده‌میزادیش به هێزو توانای هزرو بیرو مێشکی خوی؛ هه‌روا ده‌سته‌وه‌ستان و 
ملکەچ و چاوەڕێ دانانیشی و له پێناو بەردەوامی و مانەوەی خۆيدا› له‌هیچ هو و 
هۆكارێك و له هیچ مەترسييەك ناسله‌میّته‌وه » و نه ھەر به‌له‌ش و لاریکی ساغ و 
توند و تۆلٌ و ته‌ندروسته‌وه؛ به‌لکه به شەل و کویری و کهر ولالی و گیسری و 
سهقه‌تیشه‌وه» واز له کرده مرژیبه‌که‌ی خوی ھەر ناهێنێت و کلکه کهوگیریکی 
لەلایەکی بنی مه‌نجه‌لی ژیان ھەر وەردەدا و جی پەنجەو مورکی خوی لەسەر 


دنه خشینی . 


ناده‌میزاد ده‌گه‌ل قوناغه‌کانی به‌رهو پینشچوونی خوّی شان به‌شانی کاره‌سات و رووداو 
و به‌سه‌رهاته‌کانی سروشتدا» هه‌ميشه له چاره سه‌رو هوکارو رێی به‌رگری گه‌راوه » تا 
ھەر نه‌بی باری ثه‌و هه‌موو شته قورسانه‌ی سروشت له‌سه‌رشانی خۆی و نه‌وه و 
رەچەلەك و توره‌مه‌ی خڑی سووك بکات . 

ئەوەتا ئێستا› ھەر چه‌نده له ته‌مه‌نی میژوودا سالانیکی زژریش نیه» بهلام وەك 
هه‌ستی به‌رپرسیاریه‌تی بەرامبەر ژیان› ئادەميزاد تاوریکی گه‌وره‌ی له هاو رەگەز و 
پیکهاته مرزفایه‌تییهکه‌ی خی داوہتەوہ که مهبه‌سته گرینگه‌که‌ی نیمه بو پنشه‌کی 
باسه‌که‌مان دەسەلێنى : 


لەزاو و زی و زژر بوونی هه‌موو زیندەوەرێکدا به تایبەتی ناده‌میزاد که ئەمەيان 
تەوەری سهره‌کی باسهکه‌ی ئێمەيە› هه‌موو تاکه‌کان وه‌کو يەك و بے پیوه‌ری 
تاده‌میزادیبوون» بەيەك جور و شێوه و يەك پەيكەر و رەنگ و رواژا و يەك ته‌ندروست 
و حهز و تاره‌زوو و بیرو بۆچوون› له دايك نابن » ههریه‌که و بو خوی مرزفتکی 
تایبه‌ت و سه‌ربه‌خویه و تایبه قه‌ندی و توانا و هێزی جه‌سته‌یی و هزرییان له‌یه کتر 
جیایه. بویه زور ناشکراو روون و تاریشه‌یه‌کی حاشا ههلنه‌گره» که هه‌موو که‌سیّك = 
نێرومێ¬ ززرجاران وەك ناده‌میزادیکی ته‌ندروستی بی گیرمه‌و کیّشه نای‌ته باوەشى 
ژیانەوەو له‌دايك نابێ› هه‌یه شەل و سەقەت و خوارو خێچ› يا کەر و لال؛ و 
کوتروکویّر » يا نه‌خوش و کزو لاواز و وردیله‌و تیسقادار دێته دنیاوه‌و له دايك دەبێ› 
بەلام دەگەڵ هه‌موو نه‌مانه‌شدا ئەوانەش مرژفن و هینده‌ی خویان به‌شیکن لەو 
کزمه‌لو کزمه‌لگایه‌ی تیدا ده‌ژین و ئەوانیش ھەر خوشه‌ویست و ازیز و لهبه‌ردل و 
سەنگى سەبووری دايك و باوکی خویانن و به په‌رزشیکی زور زباتره‌وه ده‌تواغ بلێم 
بەسینگ و بەرۆكى خۆیانیانەوە دەنێن و دریغی چاودیّری و به‌خیوکردنیان هەرگیز له 
هیچ لایەنەکانی ژیانەوہ لى ناكەن ... جا ھەر میللەت و نەتەوەو كۆمەلڵگايەك بے 
گویره‌ی پنشکه‌وتن و توانای باری ئابوورى و رژشنبیری و کزمه‌لایه‌تی ... هتد › 
خویانه‌وه به دەنگ و هانای ئەم جوره ناده‌میزاده» خاوەن پیداویستیانه‌وه دەچن و 
چەندی بویان بکری نايەلن ئەمانەش له‌ژیان داببرێن و بکه‌ونه دەرەوەی جوغزی 
جوانییه‌کان و ئومێدە ره‌نگاو ره‌نگه‌کانی ژیانه‌وه . 

ھەر بو نه‌مه‌ش و به‌تایبه‌تیش له ولاته خوا پیداو و پیشکه‌وتووه‌کان و زۆرێکیش له 
ولاتانی ئەم رژژهه‌لاتی ناوینەش؛ بو مەبەستی ناوردانه‌وه لهو جگه‌رگزشهی که 


له‌لایانه هاتوون به‌رنامهو پرژگرام و پسه‌روهد‌ی هه‌مه جۆر و شیوازی نوی 


۳۱ 


په‌رودرده‌یییان دوای لیکولینه‌وه و تویژینه‌وهو به‌دواداچونیکی قوول و بەرین و ههراو 
داهیناوه‌و ده‌ستیان بەجێبەجێ کردنی کردووه و تەنانەت ئەم باس و خواس و به‌هاناوه 
هاتن و کار بو کردنی ئەم لایه‌نه ژیاریبه له به‌رنامه‌وبریارو راسپارده‌کانی زۆر برگه‌ی 
یاسایی ئەنجوومەنی نێونەتەوەیییدا کاری له‌سهر کراوهی وهك گوقان زۆر له‌پنش 
ئێمە‌ومانانەوە هەنگاویان بو ناوہ؛ یەكێك لەو هه‌نگاوه سهره‌کییانه‌ی لەم بوارەدا 
نراوه و ثیشی لی کراوهو بەردەوامیش ئيشى لى دەکری و بو دەكرێ› پەروەردەی پێش 
وەختە که بریتیه له پشتگیری و پالپشتی کردنی ههر خێزانێکی مندالی خاوەن 
پنداویستی تایبەتی تێدابێ› بو ریگه گرتن له کەم توانایییه‌کانی ناو جەستەو 
پەیکەرەی درووستبووی منداله‌که» که ھەر له یەکەم رژژی له‌دایکبوونیهوه ددست 
پیده‌کات و که‌موکووری و ناهه‌موارییه جه‌سته‌یی و هزرییهکانی لی دیاری دہداء 
ئەوەش له ریی ثه‌و به‌رنامه داریژراو وهه‌لسه‌نگینراوان‌وه» که بو منداله‌که دەكرێت و 
له‌ریی فیرکردنی نه‌و کارامه‌یییه پەروەردہ نوێيانەشەوه که فیّری خیزانه‌کهو 
مندالەکەش ده‌کرین. ئەوەی خێزانیش لەم بواره‌دا فیّری دهبی یا فێر ده‌کری نویه 
که چۆن ژینگه‌یه‌کی له‌بار و گونجاو و سه‌رنج راکیش بۆ منداله‌کانیان فه‌راههم و دابین 
كەن. بو ئەم مەبەستەش› دەبێ خیزانه‌کان ¬ ثه‌وانه‌ی مندالی خاودن پیداویستی 
تایبەتییان هەیە ¬ لەکاتی کردنەوەی ھەر خولێكى مەشق و راهێنان له‌سه‌نته‌ره‌کانی 
سەر بەم به‌رنامه‌یه ئامادەبن› که پەروەردەی تایبەت تاموژگاری خیزانەکانی تێدا 
دەکات و ھەر ئەو پەروەردەيەش هه‌فتانه سه‌ردانی مالەوەی خیزانهکان ده‌کات» بۆ 
پیدانی زانیاری دەربارەی چونیه‌تی گەشےکردنی مندالےکانیان و چونیه‌تی هه‌لس و 


کەوت و چۆنيەتى کونترول کردنی ژیانی منداله‌کانیان. 


۳۲ 


یەكێك له لیْکولینه‌وه‌کانی نهم بواره» دهریخستووه که ئەو پشتگیری و مەشق و 
راهینان و فیرکردنانه» یارمه‌تی ئەو خیزانانه دەدەن تا كۆتايى ژیانیان هاریک‌اری 
منداله‌کانیان بن. ئەو فیّرکردن و مه‌شق و راهێنانانەش بریتین له چزنیه‌تی هه‌لگرتن» 
لهبه‌ر و باوەش کردن» شووشتن و تەر و وشککردنه‌وه» خه‌واندن» خواردن و خواردنه‌وه 
پیدان به‌شیّوهیه‌کی زانستیی و په‌روه‌رده‌یییانه. که هه‌موو ثه‌مانه‌ش دهبنه هی كەم 
کردنه‌وه‌ی فشار و بار سووکی خیزان. ھەر له ریی نهم پرژگرامه‌شه‌وه خیرانی وا 


راهینراوه که بتوانی توانستی گرینگ فیّری منداله‌کانیان بکەن. 


نەتەوہ و مه‌رزو بوومێكى وەك ئەم کوردستانه رەنگینە و ئەم کورده بێ ودیه‌ی 
ئێمەش که وەك زۆر و ستەم لیکراویکی مێژوو› هه‌ميشه ھەر ژێر چەپڑکەی دەستى 
ناحه‌زان و چاو چنۆك و زۆرداران و پێشێلی ئەسپی سواره‌ی داخ لهدل وکینے دۆزان 
بووه و مێژوو شاعیدہ که نەخڑی و نه خاکه‌که‌ی تا ئێستا نه‌بووه و رێك نەکەوتووہ 
ماوه‌ی چه‌ند سالْیْکان به‌دوای یەکدا هه‌ناسه‌ی حه‌سانه‌وهیه‌کی هه‌لکیشابی و ئۆخە و 


توخزن دهدلی گهرابی. 


دیاره ولات و نه‌ته‌ودیه‌کیش هه‌ميشه له ململانی و زژرانبازی و شه‌ری به‌رده‌وام دا 
بوو بێت و خاکه‌که‌شی گورهپانی ئەو شه‌ران‌ی شه‌رخواز و درندانه بووبێت داخوا چ 
کاره‌ساتیکی تیدا قه‌وماوه و چ پاشاوهیه‌کی ویرانک‌اری و تالان و برو و کوشت 
وکوشتار و شەل و کویّر و سه‌قه‌ت و بریندار و شێت و شبرو نه‌خزشی دهروونی و 
که‌ساسی و کلولی و بیدهره‌تانی به‌دوای خویدا به‌جیهیشتووه» ھەر بویه لهو روانگه‌وه 


ده‌توانین بلێین یەکێك لهو ولات و نه‌ته‌وان‌ین که پیویستیه‌کی راسته‌وخوو تەنانەت 


۲۳ 


زۆر بەپەلەشمان به پرژگرام و به‌رنامه‌ی کاری پورتاج (په‌روهرده‌ی پیش وەخت) و 
پەروەردەی تايبەت ههیه. که وەك زنجیره‌یه‌کی نه‌پساوه نه‌لقه‌کانی ھەر له‌سهره‌تای 
له‌دایکبوونی که‌سانیکی خاوەن پیداویستی تایبەتەوہ » تا مردنیان پئویستیان 
پییه‌تی » که پەروەردەی تایبه‌تیش ته‌لقه‌یه‌کی ئەو زنجیرهیه‌یه بو خاوهن پئویستیه 


تایبه‌تییه‌کان . له خویندنی به‌رفراواندا که ثه‌ویش بریتیه‌له: 


خویندنی مندالی كەم توانا - جا ههرچی كەم تواناییسهك ێت - له‌ناو قوتابغانه 
تاسابییه‌کان و دگل قوتابییه ته‌ندروست و ساغه‌کاندا » ونابی جیابکرینه‌وه و ددبسی 
شان به‌شانی هاوته‌مه‌نه کانیان بخوینن و فیربکریین و فێرببن . ئەمەش هروا له‌خووه 
نالێین › توێژینەوە نیو دهوله‌تییه‌کان سه‌لاندوویانه‌که مندالی كەم توانا بەم ریگایه 
باشتر فێردەبێت. نه‌مه‌ش به پشتگیری و ههول و کزمه‌کی هاوبه‌شی نێوان خیزان و 
قوتابخانه و که‌سانی به‌رپرسی ئەم بواره › تا بلێى کاریگهر دەبێت و دەرہنبامیٔکی 


شایستهو دلخواز به ده‌سته‌وه ده‌دا. 


به‌لای خوییندنی به‌رفراوانه‌وه › هه‌موو منداڵێك وەك خودی خۆی له مندالیُکی دیکه 
جیایه وجیاوازیبه که‌سییه‌کانی تایبه‌تن به‌خویه‌وه و هه‌موو مندالیْکی خاوهن 
پیداویستی تایبه‌تیش له‌دیدی خویندنی به‌رفراوانه‌وه توانای فیّربوونی ههیه و زۆریش 
تاسایییه که‌مندال به‌شیواز و بر و ڕێژەی جیاواز بێت. 

یەکەمین شوێن› قوتابخانه به‌رپرسی فیّرکردنی هه‌موو مندالْیُکه ئەویش به پێى توانا 
و لێهاتوویی و ناماده‌گی منداله‌که چونکه گوقان جیاوازی تاکه‌که‌سی (فروق فردیه) 


لەم پرۆسەيەدا رول دهبینی. ههروه‌ها هیچ قوتابخانه‌یه کیش بۆی نيه مندالیك 


£ 


ره‌تکاته‌وه» لەبەر ئەوەی خاوەن پیداویستی تایبه‌ته» به‌لکه دہ بی داوای هاریک‌اری و 
پشتگیری بکەن له به‌شی پەروەردەی تایبهعت و هانای بۆ به‌رن به‌ده‌نگیانه‌وه بچی. 

هه‌ربویه‌شه په‌روه‌رده‌ی تایبه‌ت له‌سه‌ریه‌تی پیداویستیه‌کانی ھەر مندالیکی كەم توانا 
تاوتوی بکات و هەڵیسەنگێنێ وه تا ده‌توانی زانیاری ده‌رباره‌ی ھەر مندالێکی کهم 


توانا به‌گوییره‌ی بارودوخی که‌مایه‌سییه کانی کوبکاته‌وه . 


نه‌وه‌نده‌ی له‌سه‌ر‌ودش باسان کردووه هه‌مووی له‌سهر بنه‌ماو 9 دہ٭ستووری 
عیّراقی و ژمارەیەك په‌یرهوه نیو ددوله‌تییه‌کانه. که ئەوەیان ده‌ستنیشان کردوون 
هه‌موو منداڵێك مافی خویندنی هدیه. ئەگەر هاتو مندال كەم توانایی جه‌سته‌یی يان 
هه‌سته‌کانی ( بیستن و بینین ) ... هتد › هەبێت ئەوہ ھەر دەبئ وەك هه‌موو 
مندالانیکی دیکه‌ی ئاسايى مافی خوټێندنی ههبیّت. چونکه خوێندنی بەرفراوان 
مانای وایه که : نابی مندالی خاوەن پیداویستی تايبەت لے دہەرەوەی قوتابخانەی 


ئاساییدا بێت. 


جا ھەر به‌وپی و دانگەش› پیمان خوشه ئاوڕێك ودلای قوتابخانه‌کاندا بدەینەوەو بزانین 
دەبێ چبکەن و چۆن بن : 

دەست نه‌نین به‌رووی هیچ منداڵێکەوە ¬ ھەر چۆنێك بن ¬ وله قوتابخانەکاندا وەریان 
بگرن و؛ کاتیکیش مندالی كەم توانا لەھەر قوتابخانەیەکدا تومارکرا» ئەو قوتابخان‌یه 
دەبێ داوای هاریکاری و پشتگیری له به‌ریوهبه‌رایه‌تی پەروەردەی ه‌وشوینه بکات . 
لەسەر قوتابخانه‌کانيشه هانی مندالانی دیکه بدەن پێشوازی له مندلانی كەم توانا 


بکەن. و ودبیر ماموستاش بهینریته‌وه که ماموستا به‌رپرسیاری فیرکردنی هه موو 


قوتابییه‌کانی ناو پوله‌کانن و به‌چاودیری پوله‌کانیش رابگەيەنرێت که لەژێر چاوه‌دیری 
ماموستادا ناگایان له منداله كەم توانایه‌کان بێت . 


لێرەوه بۆ پشت قایی و راستی و دروستی باسه‌که‌مان و بو ناگاداری و خستنه 
به‌رچاوی خوینده‌وار و لایه‌نی په‌یوه‌ندیداریش پێم خوشه هه‌نديك یاسا و بنه‌مای ئەم 
پرژسه‌یه بخه‌مه به‌رچاو» که له یاسا نیودهوله‌تییه‌کانی مافی كەم نه‌ندام و كەم 
تواناکان( خاوهن پیداویستیه تایبه‌تییه‌کان ) ۰. ژمارەيەك یاسای تایبه‌تی که له 
ثه‌جومه‌نی گشستی نه‌ته‌وه یەکگرتووەکانەوہ سه‌باردت بے مافی كەم ئەندامان 


دەرچووە : 


- بریاری ۵ سالی %5 از دهرباره‌ی گیران‌و‌ی ناماده‌گیبه کزمه‌لاتییه‌کانی كەم 
نه‌ندامانی لەش و لار. 

5 بریاری YoY‏ سالی ۱۹۹۹ ز ده‌رباره‌ی هه‌ستانه‌وه‌و گه‌شه کزمه‌لایه‌تییهکان و 
پاراستنی مافی كەم ثه‌ندامانی باری ئەقلى و لەش و لار. 

- بریاری ٦‏ سالی ۱۹۷۱ ز دهربار‌ی مافی که‌سانی کال فام. 

ثه‌ندامه‌کان ده‌گه‌ل مرفی دیکه‌ی تاساییدا. 

- بریاری ۳۲/۳۱ سالی 1976 به جاردانی ساڵى ۱۹۸۱ ز به‌سالیکی نيو دهوله‌تی 


بو که‌سانی كەم ئەندام. 


- بریاری ۲/۳۷ ۵ سالی ۱۹۸۲ ز دەربارەی بەرنامەی کاری جیهانی پەیوەست بەکەم 
ئەندامانەوء جگە لەوەش جاردانی ماوه‌ی نیوان سالی ۱۹۸۳ و سالی ۱۹۹۳ بے ( 
ده ) سالی جیهانی كەم ثه‌ندامان. 

- بریاری ۸ سالی ۱۹۹۳ ز دهرباره‌ی یەكرێسايى بو هیّنانه‌دی ددرفه‌تی وه‌کو 
يەك بو كەم ثه‌ندامان . 

ثه‌مانه و زور شتی دیکه‌ی ولاته دراوسیّیه‌کانی نیمه‌ش که گرینگییهکی زور به 
په‌رژشانه‌یان بەم پرژسه‌یه داوه و یاسا و رێسای زوریان بو پشتگیری و جیبه‌جی کردن 
و بایەخ پێدان » دهرکردووه و نه‌یانهیشتووه کەلێنێك و درزو دەلاقەيەك بکه‌ویته 
نێوان تاکه‌کانی کومه‌لگا و نه‌ته‌وه‌کانیانه‌وه . 


خودا نه‌یبری هه‌رچه‌نده ئێمەش زژرنیه راست و چه‌پی خۆمان لەم بواره‌دا ناسیوهو 
تاورمان له پیداویستی لایه‌نیکی گه‌وره‌ی غونجه سیس و ژاکاوه‌کانی باغی سەر 
سهوزو زه‌نویری کزمه‌لگاکه‌مان داوەتەوە› بهلام ئەو هدنگاوانه‌ی به‌سوز و دلسوزی و 
په‌رزشی به په‌رزشانه‌وه» به‌ریودیه» زۆرنابا ئێمەش دیینه ریزو ریزبه‌ندی غه‌خورانی 
مرزفی خۆمان و هه‌موو مرژفایه‌تی سەر نهم رووی زه‌مینه. بویه لێرەوە به 
په‌رزشیکی یەکجار بەخۆ راپه‌رموونه‌وه دەنگ ههلدینم و دەڵێم› گەلؤ ئەو چاوگه‌ش و 
نه‌مامه شلك و ناسك و نازداره دل پر له‌خوزگه‌و تاوات و هیوا به‌ژیان و راماو له 
ئاسۆى ئایندەیەکی گەشدا› چاوەڕێی هیمه‌ت و چاکی به‌لاداکردنی مه‌ردانه‌ی ئێمەن› 
ئاسانكارى خوێندن و پێداویستییەکانیان بو دابێێ بکەین؛ چونکه ئەوانەش ھەر 


مرژفی ناو کزمه‌لگای مرۆقایەتین و چاویان له دەست و پەنجے و سۆزى ئیٔمەیے؛ 


۳۷ 





بەسەرى بى نازییان دا بێنين و نازیسان بکیشسین و نیمه‌ش دهبی لەئاستی نهو 
چاوەروانیانەیاندابین ۰ ہو 1 


چونکه ٤‏ ته‌وانه سفت و سوی نو ئازارەن (( که جەرگمان له زەوی دەخشێ ))* 


"ن / شواری/ له رؤژنامەی خه‌باتی ژماره (3996) لەبەرواری ۲۰۰۸/۱۱/۱۶ لاپهره‌ی کاروباری 

کوردستاندا بلاو کراوەتەوہ. 

سه‌رچاوه‌کان : 

6¬ جریده النهار ( العدد ۱۸۶ - ۲۰۰۹/۱۰/۰۰ ) 

(.php p=568047http://www.bintt.net/vb/showthread ۲-سایتی(‎ 

۳۲- تعليم الآبناء / ( تربية و تعليم ) ( معارف متعددة ) الاربعاء ۲۷/مایو /۲۰۰۹ 

4¬ ملتقسی التربيية الخاصة : أخبار أقسام التربيةالخاص ة 
http://www.aljobran.net/showthread.php‏ 

-٥‏ گورینی دیدی فه‌لسه‌فیمان بۆ مرۆۋ بنه‌مای گورانکارییه کانه‌له سیسته‌می پەروەردەو 
فیرکردندا / راپورتی کوتایی کونگره‌ی په‌روه‌رده‌ی ۲۰۰۷ 

-٦‏ الشرق الاوسط / جريدة العرب الدولية / الاحد / ۱۷/ شعبان ۱۶۲۷ ۰ ۱۰سبتمر 3006 العدد 
(۰۱۶۸) 

۸-مديرية التربية و التعلیم بمحافظة السویس/ الخطة الاستراتيجية لتطوير التعلیم بالسویس 
۸ 


۹- صحيفة الوقت / العدد ۱۱۲۷ الاثنین 36 ربیع الاول ۱۶۳۰ ۰ /۲۳/ مایس / ۲۰۰۹ 





۲۸ 
































شهنه‌بایه کی حهرمانی به‌روه‌رده 


نأ شواری 


شتیکی به‌لگه نه‌ویسته که پیشکه‌وتن و دهرکه‌وتن و گه‌شه‌ی ھەر گهل و نهته‌وهو 
ولاتيك به پیوانه‌ی نه‌ندازه‌ی به‌رز و نزمی تاستی رژشنبیری وخوینده‌واریبانه‌وه به‌نده 
و› ھەر له دوورەوە له سیما و روخسار و ثاکاریاندا ده‌رده‌که‌وی» که له چ قۆناغ و پله 
و پایه‌یه‌کی پیشکه‌وتندان . 

گه‌لانی دنیاش ههریه‌که‌یان که (گه‌لی کوردیش یه‌کیکه لو گه‌لانه ) به گویره‌ی ئەو 
ھەل و دەرفەتانەی که بویان هه‌لکه‌وتووه و يا ئەو بارودژخه‌ی - زۆر يان كەم ¬ بیان 
رەخساوە› به‌ردیکیان خستوته سەر بنچینه و بناغه‌ی شارستانیه‌تی مرژفایه‌تی و جی 
پەنجەی خویان به‌سه‌ر دیواری هه‌لچووی ناستی پیشکه‌وتنی نه‌ورژی ناده‌میزاد دوه 
ناوه. هه‌رچه‌نده ئەمەش له شهو و ڕۆژێك و ناوەختێکدا و به کتوپری نه‌هاتوته دی؛ 


به‌لکه سه‌دان و هه‌زاران سای خایاندووه و قوربانی ززری له پێناودا دراوه» تا رژژی 


۹ 


بهو روژه گه‌یان‌دووه و ئە‌وڕۆ بەرو میسوەی دره‌خته میژوویییه‌که‌ی کولنهدان و 
بەردەوامی دەچنێتەوە. 

نیمه‌ی کوردیش؛ ھەر له سەرەتای پشکوتنی چاوی مێژووەوه› لەگەل زژربه‌ی گه‌لانی 
رەسەن و ره‌گاژژی سەر ئەم گڑی زه‌وییه‌دا هه‌بووین و تا ئێستاش که ههین و ھەر 
دهشبین» دریغیمان له هاوبه‌شی بنیاتنانی شارستانیه‌تی و ژباریی گه‌لانی جیهاندا 
نەکردووہ و ھەر بەردەوامیشین؛ ڕەنگە نیمه خومان به زورلیکراو و سه‌رکوتکراوی ژێر 
چه‌پوکی زۆر گه‌لانی خاوەن هێزو تواناو زۆردار و چاوسوور ہزانین و له زژربه‌ی قۆناغە 
مێژوویییەکانى ژيانماندا دەرفەتی نه‌وه‌مان بو نه‌ره‌خسابی وەك هاومرژفه‌کانی 
دیکەمان بیّینه سەر شانڑی ژیان و رۆلی خۆمان پێشانى دنيا بدەین› بهلام وا ورده 
ورده ئێمە‌ش به هه‌نگاوی پتەو و بەردەوام و خیرا لەم سەردەمەی ئێستاماندا 
هاتووین چاکی مه‌ردایه‌تی لى بکەین به‌لادا و ده‌رد و ئێش و ژانه ناسوره‌کان و داو 
ده‌رمان و هه‌توانی نەخۆشى و برینه‌کان ده‌ستنیشان کهین. 

ھەر بۆيەش ئەم چهند په‌یفان‌ی سه‌رهوه‌شم کردنه دیاری» تاکو لییه‌وه کەلێنێك 
بدژزمه‌وهو بچمه ناو حه‌وشه‌وبان و حه‌ساری پرژسه‌ی په‌روهرده و فیرکردنهوه» که 
به‌لای منه‌وه سهره‌تا و کزتایی» هه‌موو پیشکه‌وتن و سه‌رکه‌وتن و دهرکه‌وتنیکی ھەر 
کل و نەتەوەو ولاتتکه ۰ ههرچه‌نده ده‌ستم بو بواریکی زۆر سه‌خت و دژواریش 
بردووه» بهلام په‌رزشیم وای لێکردم نه‌سله‌مهوه بویه وامن لیرهوه و له دوو تۆێى نهم 
چه‌ند لاپەرەو نیوان ئەم دێڕانەوە› هاوبه‌شی و بير و بڑچوون و سه‌رنج و پیشنیاره‌کانی 
خوم له بواری چاکسازی سیسته‌می په‌روهرده و گورانکارییه کانی به‌رنامه و 


پروگرامه کاندا دهخه‌مه ڕوو› هیوادارم داریکم لەسەر بەردێك دانابی و هاوبه‌شییه‌کی 


خاکە‌رایانەم له‌لایه‌نه ئەرێنییەکاندا بەو چەند خالانەی خوارەوہ کردبی» خۆ ئەگەر 
نه‌شتوانیبی زیانیکم نه گەیاندووہ: 

۱- (چاکسازی یا گورانی ھەر به‌رنامه‌ی كارێك با پڕۆگرامێك› به گورانی 
تاکه‌کانه‌وه به‌نده و گورانی تاکه‌کانیش دوو جوره گورانن که دهبی له تاکه‌کاندا هه‌بن 
یا دروست ببن: 
× جوری گورانی یەکەم : نه‌ودیه که تاك دیدو تیروانینی بەرامبعر دهوروبه‌ره‌که‌ی 
بگوری و بزانی هه‌ست بے چی دەکات و چاوهرټێی چیه. که ئەمےش دیارده 
زانستییه کانه . 

* جوری گوّرانی دووهم : ئەمەیان گزرانی دیارده هەڵچوونە پر که‌فوکوله‌کانه. ھەر 
بویه لەوانەیه مامۆستا هه‌ست به گرینگی و پپویستی ئمەو گورانه بکات بهلام 
ره‌فتاریکی وا نانوێنێت یا کاریکی وا ناکات ببیّته هی گۆڕان). 

٢‏ له ھەر پرژسه‌یه‌کی چاکسازی و گوراندا دەبێ ماموستا هانبدری له‌سه‌رخستن و 
به‌ردو پێشچوونی پرۆسەكەدا› چونکه یەکەمین که‌سیکه که هه‌ست بے گۆڕان و 
کاردانه‌وه‌ی گورانه‌کان بکات و ده‌ستنیشانی لایه‌نه چاك و خراپه‌کانی ھەر پرۆگرامێك 
و گورانکاریبه‌ك بکات و ببیّته هی چه‌سپاندن و جیبه‌جی کردنی ھەر پرژگرام و 
به‌رنامه‌ی كارێك. چونکه ھەر كاتێك ماموستا هه‌ست بے په‌راویزخستن و گوێ 
پینه‌دان و فه‌رامزشکردنی خوی بکات. هەڵوێستى به‌رامبهر تەنانەت ته‌رکهکانی 
خوشی دەگۆڕێت نەك ھەر چاکسازی و گۆڕانكارى . 

۳- پیکه‌وه کارکردن: دهبی دروشمان پیکه‌وه کارکردن بێت له پرژسه‌ی په‌روه‌ردهو و 


فیرکردندا له هه‌ریمی کوردستان. ئەویش به شیّوه‌ی هاریکاری و کاری گرووپی و به 


۳۱ 


تێكەڵی هه‌ردوو ره‌گه‌زی نێر ومی (ژن و پیاو یا کچ و کور) چونکه کاره‌که دەبێته 
گازێكى ھەرەتىرى گرا مم که کی روا از 

£ - پرژسه‌ی په‌روهردهو فیّرکردن ¬ ودك سیسته‌میکیش - په‌یوه‌ندی راسته‌و خوی 
به‌تاك تاکی نه‌ندامانی هه‌موو چین و تویذیکی کزمه‌لگاوه ھەيە› جا ھەر له 
مامزستاوه تا دەگاتە قوتابی و دایك و باوك و بەرێوەبەرى قوتابخانه و 
سه‌رپه‌رشتیاران و کادیرانی پسپور و شاره‌زایانی تایبه‌تی ئەم بواره؛ بویه دەبێ ھەر 
هه‌موومان وەك په‌نجه‌کانی ھەر دەستێك هاریک‌اری و هاوده‌نگی و به‌شدارییه‌کی 
راسته‌وخو و بی گری و گۆل و ماندوو نه‌ناسانه‌ی تێدابكەن . 

¢- نهم پرژسه‌یه» چونکه په‌یوه‌ندییه‌کی راسته‌وخو و بی پێچ و په‌نای به‌کار و بیری 
نازاد و سه‌ربه‌ست و دهوکراسییانه‌وه هدیه» نابی له هیچ قوناغیکیدا دەرگای پرس و 
راگورینه‌وه‌ی لەسەر دابخرێت و مەیدانەکەی به‌رته‌سك بکریته‌وه . 
بویه ددبی چ داموده‌زگا حوکومییه‌کان و چ دامه‌زراوه په‌رو‌رده‌یی و فیرکردنهکانی 
وەك قوتابخانه‌کان (به‌هه‌موو قزناغه‌کانیانهوه و له هه‌رپله‌یه‌کیاندا) ببنه شویّنی 
بیرکردنه‌وه‌ی ئازاد و دهربرینی سەربەخۆ و راسته‌وخو نەك شوینی نوی کردنهوه‌ی 
ترسه‌کان و گه‌وره‌کردنی شه‌رمه‌کان . 

-٦‏ ئاگادار کردنه‌وه‌ی پێش وه‌ختی ماموستایان له گزرانکاری و گورینی پرژگرام و 
به‌رنامه‌ی کاری خویندنی کتیّبی قوتابخانهکان» به کردنه‌وه‌ی خولی تایب‌ت به 
گورانکارییهکان و ده‌ستنیشان کردنی گونجان و نه‌گوجانی ئه‌و گورانکارییانه و 
چۆنيەتى چاره‌سه‌رکردن و لابردنی ئەو ثاسته‌نگانه‌ی بو ماموستا ده‌بنه مایه‌ی دژواری 


و ددرده سه‌ری .۰ 


۳۲ 


۷- هاوکات لەگەل گورانکاری و چاکسازییەکانیشدا ھەر له‌ناو جوغزی پرژگرام و 

بابەت و سیپاره‌کانیشدا خول نەخوین؛ دهبی ستراتیژیه‌تی کاره‌کانی خوشمان به‌ره‌و لای 
بیناکردنی نه‌وهیه‌کی نوێى ئەو تووه به‌رین» که ھەر هه‌مان ویْنه‌ی مرژفه‌کانی دوینی 
و سەد دەر سه‌دی ئەوانەی ته‌ورزش نەبن؛ چونکه کزمدلگای کورده‌واری وا تازه 
خهریکه دهکه‌ویته سه‌رپی و له هه‌موو بواره‌کاندا بے تایبه‌تی بواری په‌روهرده و 
فٹرکردن؛ ههنگاو به‌رهو چه‌سپاندنی دیموکراسییه‌ت دەنێ› بزیه‌ش دهبی له پیش 
هه‌موو بواره‌کاندا» بواری پەروەردہ دیْمواکراسیترینی هه‌موو بواره‌ک‌انی تری 
ناوکزمه‌لگا بێت . 

۸- ماموستاش دهبی هوکاریکی کاریگه‌ری هیّنانه دی تاماجه پیرؤز و مهبه‌سته له 
میژینه‌کانی خاك و نه‌ته‌وهکه‌ی بێت و باوه‌ری ته‌واوی بے (دیموکراسی و ئازادى و 
مافی مرژڈ) هه‌بی و ده‌بی ئەوەشی لەلا روون بێت که هیچ شتێك وهك خی چەق 
به‌ستوو نامێنێتەوە و به‌رده‌وام له گۆران و گورانکاری دایه . 

۹- له چاکسازی و ده‌ستکاری پرژگرام و به‌رنامه‌ی کاره‌کانیشدا» واچاکه لێژنەيەك 
لەسەر تاسستی وەزارەت و بەرێوەبەرايەتى گشستی پرژگرام و چساپەمەنی و 
به‌ریوهبه‌رایه‌تی په‌رودرده‌کان پێك بھهێنرێت› بو به‌دوا داچوون و چاودیری کردنی 
که‌موکوری و لایه‌نه چاك و خراپەکان و چاره‌سه‌رکردنی خاله لاوازه‌کانی کاره‌کان . 

0 1¬ بو چاکسازی و به‌رده‌وامبوونی به‌رنامه و پرژگرامه‌کانی خویندن و» چنینه‌وه‌ی 
به‌روبووم و به‌رهه‌مه‌کانی ماندوو بوونی هه‌موو لايەك› واچاکه يا ليێژنەيەك يا 
دیوانیکی وەرگێران له وه‌زاره‌تی پەروەردەدا دابه‌زریت و هه‌موو توانایه‌کی ماددی و 
مه‌عنه‌وی بخریْته به‌رده‌ست و بابەت بو هه‌موو قوناغه‌کانی خویندن ¬ هدر له 


خوارەوہ تا دوایین پله ¬ له‌سه‌رچاوه‌ی دوور و نزیکه‌وه له‌به‌رچاوبگرن» که لەگەل باری 


۳۳ 


میللەتەکەی ئێمەدا بگونجی و» وەریان بگێرنه سەر زمانی كوردى› بو ئەمەش ددبی 
سوودی راسته‌وخو له ئەدیب و نووسەر و زمانزان و مرؤثی کارامه وەربگپرێ و له 
وەرگێراندا ھەر پشت به پسپورانی بابەتەکان نەبەسترێ و بەس› چونکه ته‌وان بابەت 
زانن» نەك زمانزان ! 

۱- ته‌تهله کردن و لەسەرەد و بیژینگدانه‌و‌ی زژری و بوری و چروپری بابه‌ته‌کان و 
نه‌گونجانی زژرینه‌یان لەگەل پیداویستی هه‌ندی قزناغه‌کانی خویندندا و هه‌ولی 
زياد كردن و فەراھەم کردن و به‌کارهینانی هویه‌کانی فیرکردن و ناماده‌کردنی کادیری 
لێهاتوو بو ئەو بواره» که گهوره‌ترین پئویستی سهرده‌من له پرژسه‌ی خویندن و 
پەروەردە و فێرکردندا . 

۲- پیداچوونه‌وه» بژار و ساغکردنه‌وه‌ی زوربه‌ی زژری بابه‌ته کانی خویندن» که پرن 
له ەلەی زانستی و زمانه‌وانی و رینووسی ستاندارد» بزیه دهبی لەگەل ھەر 
ههنگاویکی چاکسازی بابه‌ته‌کانی خوێندندا ثه‌وشتانه ر‌چاوبکریین که اماژه‌مان 
کردۆتێ . 

۳- سالانه ناردنی ماموستایانی لێهاتوو و به‌زيبك و زاکوون و چاپوك و زانا و 
زیته‌له بو دەرەوە› به‌تایبه‌تی ئەو ولاتان‌ی له‌سیسته‌می خویندنه‌کانی ئێمەوە نزیکن» 
تا ببنه به‌ردی بناغه‌ی ته‌لاری خوێندنێكى سهرده‌میانه و ته‌وانیش لەناوخڑی ولاتدا 
سوودیان لى وهربگیریته‌وه . 

٤‏ دانانی دامو ده‌زگایه‌کی پیشکه‌وتووی په‌رو‌رده و فیرکردن و به‌ریوه‌بردنی له 
لایەن کادیری شاره‌زا و پسپزری بواری پسه‌رو درد هو فیرکردن و ده‌ستهو دایه‌رهیه‌کی 


دلسوز و غەغۆر› تا نەبێتە ناوی گەورہو دێی وێران . 


٤ 


¢ - ره‌چاوکردنی داد پەروەری له نیوان ماموستایاندا و هاندان و و ریزگرتن و 
دەستخۆشى کردن لهو مامزستایانه‌ی ههول و تێکۆشان و ماندوو بسوون و 
به‌رهه‌مه‌کانیان به‌رجه‌سته‌و دیارن . 

٩‏ - به‌رزکردنه‌وه‌ی ئاستى دهروونزانی و لایه‌نی زانستی و زمانه‌وانی ماموستایان؛ 
نه‌ویش به‌وه‌رگرتنیان له كولێژی په‌روه‌رده‌و پەروەردەی بونیاد» تا ماموستای شاره‌زا و 
ئاست به‌رز له بواره تایبه‌تییه‌که‌ی خویاندا به‌رهه‌م بهینرین . 

۷ نه‌هیشتنی به‌کارهینانی هه‌موو جوره مەلزەمەيەك و وتنه‌وه‌ی وانه‌ی تایبه‌تی 
له دەرەوہ و ناودوه‌ی قوتابخانه و ماله خواپیداو و ده‌ست رژیشتووه‌کاندا» نه‌دی 
قوتابخانه‌و پرژگرام و به‌رنامه‌ی کار و ئەو هه‌موو ماموستاو خهرجیانه له پێناو چېن› 
ئەگەر ثه‌و دیارده دزئوانه‌ی سه‌ره‌وه ههین ؟! 

۸- هه‌لسه‌نگاندنه‌وه و تاقیکردنه‌وه‌ی ئەر مامۆستا لاوازانه‌ی تهرکه‌کانیان له 
رووی ثاستی فیرکردن و پەروەردەدا پئ به‌ریوه ناچی» یا له و ناسته‌دا نین» له پرژسه‌ی 
پەروەردە و فێرکردن دوور خرینه‌وه» يان خولی تایبه‌تییان بو بکریته‌وه و فێر بکریین 
چون خویان فیردهکه‌ن . 

۹۔ ژماره‌ی وه‌رگرتنه‌وه‌ی ماموستایان له کولیّژه‌کاندا زیاد بکریت و ماموستایان 
هان بدرێن رووبکەنەوہ خویندنی بالاتر . 

۰- سالانه وەك نموونه‌ی کارچاکی و چالاکی پیشهی مامزستایه‌تی رێز لهو 
ماموستا چالاك و ماندوو نه‌ناس و خاوەن به‌هردو داهیّنه‌رانه بگیریت» که کاری 
ناوازه دەکەن له پرژسه‌ی په‌روه‌رده‌و فیرکردندا و ناویان وەك فوونه‌ی ماموستای 
سهرکه‌وتوو بەسەر تیکرای قوتابخانه‌کانی ولاتدا په‌خش بکرێت تا ببنه پنشه‌نگ بو 
تاواله‌کانیان . 


-١‏ ههولدان بو پتەو کردنی پیّوەندی نيوان قوتابخانه‌و مالی قوتابی» فیرکردن و 
راهینانی دايك و باوکه‌کانیان له‌سه‌ر چزنیه‌تی بەرہو پیشه‌وه بردنی منداله‌کانیان له 
سیسته‌می نویّی په‌رو‌ردهو فیرکردندا یا له پرژسه‌ی چاکسازییه‌کاندا . 

۲- پیداچوونه‌وه به شیّوازی ودرگرتنی قوتابییان له (مه‌لبه‌ندی وهرگرتن) دا و 
ره‌چاو کردنی خواست و ویست و حەز و ناره‌زووه‌کانیان له هدلبژاردنی ئەو شوینه‌ی 
دهیانه‌وی پسپوری و شاره‌زایی تێدا به ده‌ست بێنن و بەرہو ئەو تاواتانه‌وه بچن که 
حه‌زیان له هیّنانه دییه‌تی. چونکه بے پیچه‌وان‌ی نه‌مه‌وه دەبێتە هوک‌اری 
نزمبوونه‌وه‌ی ئاستى زانستی قوتابییان و هه‌موو ماندوو بوون و خه‌رجی و تەمەن و 


هێّز و وزه و توانا هزری و رؤشنبیرییەکانیش تیکرا به‌فیرژ دەچن . 


"به دووبه ش له روژنامه‌ی خه‌بات لاپه‌ره‌ی په‌روه‌رده‌و خوێندن بلاو کراوه‌ته‌وه 
- ژماره (3583) له‌به‌رواری ۲۰۱۰/۹/۲۲ 


- زماره )۳٥۸۹(‏ له‌به رواری ۲۰۱۰/۱۰/۳ 








چوّن مندالەکەت بۆ یەکەمین جاری چوونه 


فوتابخانەی تاماده‌ده کەیت؟ 


گومان لەوەدا نيه که فێربوون شتیکی بنه‌ره‌تییه له ایندەی مندالداء ھەر بویه 
که‌سوکار هه‌ميشه له چوونه قوتابخانه‌ی منداله‌کانیاندا بو قوتابخانه دوو دلن و له 
دله‌راوکیٌدان» هه‌میشه‌ش دهیانه‌وی منداله‌کانیان به‌رنه باشترین قوتابخانه تا تێیدا 
نایابترین و به‌رزترین وانه فیربین. بهلام زور جارانیش ئەوہ به‌لای که‌سوکارهوه گران 
دهکه‌ویته‌وه که چۆن مندالەکەیان رازی بکەن بچیّته قوتابخانه . 

تا لێرەدا هه‌ندی هه‌نگاو و تامزژگاری ھەن پارمه‌تیت دەدەن له هه‌لس وکه‌وتتدا 
دەگەڵ ئەو مندالەی که یه که‌مجاریه‌تی ناماده‌ی چوونه قوتابخان‌یه و دوو دلی چوونه 


ناو ثه‌و ثه‌زموونه‌شه‌و نایه‌وی بچێت : 


۳۷ 


- پیش کرانەوەی ده‌رگای قوتابخانەکان و دەست به‌وانه خویندن کردنئ؛ مندالەكەت 
بەرہ و بەیەکەوہ بچنه قوتابخانه‌که‌ی بوی دەچێ› تا به تەواوەتی هه‌موو جیّیه‌کانی ناو 
قوتابخانه ده‌بینن و شاره‌زای دەبن› تا له دواییدا منداله‌ که شوینهکه‌ی به‌لاوه اسایی 
بت و نامۆيى لى نه‌کا. 

ههول بده مندالەکەت شوینه ههره‌گرنگهکانی ناو قوتابخانه که ببینیی . 

- به دوور و دریژی باسی ئەوہ بو مندالەکەت بکه که ھەر لەیەکەم رژژی چوونه 
قوتابخانەیەوہ چی روو دەدات و بارودۆخ و گوزه‌ران چون دەبێ› لەگەل له‌به‌رچاوگرتنی 
نه‌و راستییەش که یەکەجاری چوونه قوتابخانه‌ی منداله‌که و سهره‌تای قۆناغێكى 
تازهیه له ژیانیدا وہ ناتوانی له میشکی خویدا لیکیداته‌وه داخوا بارودوخ و گوزه‌ران 
چۆن دهبی. ده‌توانی بو خۆت لەگەل مندالەکەتدا باسی چونیه‌تی به‌سه‌ربردنی رژژان‌ی 
خویندنی ناو قوتابخانه‌ی بو بکەیت و» یارمه‌تی ئەوەی بده‌ی و وای لی بکه‌ی بو خی 
بارودۆخ و گوزه‌رانی قوتابخانه له میّشکی خویدا وێنا بکات. ئەوەش بزانه 
که‌منداله کت ویّنه‌ی هه‌موو شتێك له خهیال و بیرو میّشکی خویدا دروست دهکات» 
ھەر بویه باسکردنی یەکەمین رژژی خوێندن لەگەل منداله‌که‌تدا» نه‌زموونی 
به‌که‌جاری چوونه قوتابخانه‌ی له ژیاندا ززر له‌لا اسان ده‌کات و كەش و هه‌وای 
خوێندنی تا ڕادەيەك لەلا خۆش و ئاسان دەبێ 

- هەندێك پرسیاری دیاریکراو له مندالەکەت بکه تا بو خی بتوانی هه‌لویسته‌کانی 
ناو قوتابخانه له مێشك و خدیالی خویدا بێنێ و به‌ری . ھەر بو غوونه ده‌توانی له 
ناخوشترین به‌ش ولایه‌نی سه‌خت و گرانی یەکەمین جاری چوونه قوتابخانه‌ی لئ 


بیرسی» هه‌روه‌ها ده‌شتوانی نو شتانه‌شی لی بپرسی که له به که‌مبن جاری دا تووشی 


۳۸ 


دوو دلی و دله راوکیی دەكەن له چوونه قوتابخانەی . هه‌روه‌ها ده‌توانی دەربارەی ئەو 
شتانه‌شی لی بپرسی که له یەکەمین جاری چوونه قوتابخانه‌یدا چاوه‌رئیان ده‌کات و له 
ژیانیدا حه‌زی لییانه» که كەش و هه‌وای خویندنی تا ڕادەيەك لهلا تاشنا و 
خوشه‌ویست دہەکا . 

- هه‌ولبده مندالەکەت وا ڕابێنى بەر لەوەی رژژی چوونه قوتابخانه‌ی بێت› شهوانه 
زوو بنوێت و ( بخه‌ویت ). بو نموونه ده‌توانی کاتیکی دیاری کراو بو نواندنی شه‌وانه‌ی 
مندالەکەت دیاری بکەیت بەر له دەست به خوێندن کردنی به ھەفتەيەك دوو ههفته . 
هەوڵبدە (۱۵) پازدہ خولەك له جاران زووتر مندالەکەت له خهو هه‌ستینی و داواشی 
لئ بکه‌ی شهوانه (۱۵) پازده خوله‌ك زووتر له جاران بچێته ناو نوێن و سه‌رجیی 
نووستن . 

- ده‌توانی هه‌ولی سهردانی پولی خویندنی منداله‌کهت بے رۆژێك بەر له دەست 
پیکردنی خویندنی وانه‌کان بکه‌یت تا منداله‌کهت هه‌ندی هه‌ست بے ناسووده‌یی و 
دلنیایی و هه‌ست به‌وه بکات که هه‌ندی سەر و رووی تاشنا ده‌بینشت. خو ئەگەر 
منداله کت تەنانەت هه‌ندی ئاشناو رۆشناو ناسیاوی مندالیشی هه‌بوون» دەبێ هانی 
بده‌ی هاوری و دۆست و ناسیاوی تازەی دیکه‌ش بگری . 

- ټی مندالەکەت بده با هه‌ندی له‌وشته ساده تایبه‌تییان‌ی یەکەمین جاری چوونه 
قوتابخان‌ی بو خڑی ھەلبژێرێت. ھەر بو فوونه ئەگەر پاکه‌تیکت بو شتومه‌کی 
خواردنی بو له‌به‌رچاوگرتبوو وازی لئ بێنه با بۆخۆى نه‌خشه و ره‌نگهکه‌ی هه‌لبژییری و 
دیاری بکا دیسانه‌وه ھەر بو موونه ئەگەر ویستت كەل وپهل و پیداویستییه‌کانی 
قوتابخانه بو مندالەکەت بکری» ده‌توانی وازی لی بیّنی بوخوی لەگەل تودا كەل وپەل 


و پیداویستییه‌کانی هه‌لبزیری تا هه‌ست به‌وه بکات که ئەویش خاوهن بریاره . 


۳۹ 


- بەرلەوەی بچنه قوتابخانه زۆر باش بير له مالثاوایی و خوا حافیزی مندالەكەت 
بکەرەوہ که بو یەکە جار له قوتابخانه‌یدا به‌جیدیلی. ایا ئەو مالشاوایی و خودا 
حافیزیه هه‌روا به خیّرایییه‌کی زوو تێدەپەڕێت يان ههروا بو فوونه پێنج ده‌قیقیکانی 
به‌لاوه داده‌نیشی. 

- هه‌نديك کتێب و چیرژکی دهرباره‌ی چوونه قوتابخانه‌ی یەکەمین جار بۆ منداله‌کءت 
بخوینه‌ودو بگیّرهوه تا کاتی چوونه قوتابخان‌ی هه‌ست بکا که شتیکی نامو نيه 
به‌لایه‌وه و هه‌ستیش به ئاسوودەيييەك بکات . 

= جاری وایه مامزستاکان ههنديّك سامناکن به‌لای منداله‌وه و که‌مه‌ش هانی مندال 
نادەن بو چوونه قوتاخانه. بزیه دەبێ تڑ باسی نه‌زموونی چوونه قوتابخانەی خۆت بۆ 
مندالەکەت باس بکهیت و ههروه‌ها باسی ئەو ماموستایان‌شی بو بکه‌ی که وانه‌یان 
به تۆ گوتوته‌وه. دهبی منداله‌که‌شت ئەوہ بزانی که ماموستاکه‌ی له قوتابخانه‌دا زژری 
ئاگا لێى دهبی. ده‌بی ههولی ئەوەش بدهیت مندالەکەت به هه‌ندی له ماموستاکان 
ھەروەك نموونه به رژژيك بەر له ده‌ست پیکردنی خوێندنێ بناسیّنیت . 

- مندال ھەر له ته‌مه‌نی ۳ سی سالیهوه تا ته‌مه‌نی (۵) پێنج سالی ززری حهز له 
یاریبه ھەر بویه کاتی دێیت و پیی دەڵێی دەبێ بچیته قوتابخانه ززر هه‌ست به تەنگە 
تاوی و ناره‌حه‌تیه ده‌کات» چونکه واده‌زانی ثیدی له‌مه‌ودوا کاتی یارى و زرمه‌زلی 
نه‌ماو به سەر چوو . بویه ده‌بی تێی بگه‌یه‌نی که له قوتابخانه دۆست و براد‌ری تازه‌ی 


ضر ¦ + ص 0 
زۆرزۆرتر پەيدادەكا بو گالته و گه‌مه و پاری. 


آسه‌رچاوه / مجله حلوه ¬ ۷۵00 / 01۲۷89٣٥٥٥٥٠٥٥‏ کراوه به‌کوردی 


* له رؤژنامەی هه‌ولیر ( ژماره 1136 ) له به‌رواری ۲۰۱۱/۹/۱۰ دا بلاوکراوهته‌وه:. 








ره‌چاو کردنی جیاوازی استی قوتابیبان 


ن/ شواری 


ناشکرایه قوتابییان هه‌موویان لەيەك ناست وتوانادا نین» به‌لکو جیاوازی به‌رچاو 
ههیه له‌نیوانیاندا جا ئەو جیاوازیبانه چ له ړووی ناستی هوشیاری بن يان له رووی 
راددهیی. که‌واته ناماده‌یه بو فیرسوون یاخود به‌شیوه‌ی بیرکردنه‌وه‌ی و کارزانی 
ولیهاتوویی و دست ره‌نگینی نموه جگه له جیاوازی پیکهاتن له له‌شیان ( کورت » 
درێژ › قه‌له‌وی › لاوازی » چالاکی وشتی تر ) ره‌نگه ئەو جیاوازیبانه زگماك بن؛ يان 
کاردانەوەی ژینگه‌و شێوەی په‌روه‌ردهکردن و شەو ئەزموونانەبێت› که له مال و 
قوتابخانه و دەوروبەری به‌سه‌ری داهاتووه؛ بو موونه ئهو قروتابییه‌ی له خیزانیکی 
دموله‌مه‌ند پیده‌گات نه‌زموونی زیاتر دەبیّت لهو قوتابییه‌ی له بنه‌ماله‌یه‌کی هه‌ژارو 


٤١ 


نەداردا گەورہ ده‌بی» جاوه‌نه‌بی جیاوازی ته‌نها له ناستی قوتابی بو قروتابییه‌کی تر 
به‌دی بکریّت به‌لکو له‌ناستی خودی تاکه قروتابییه‌کیشدا دەبینرێت› بو فوونه: 
قوتابییه‌ك لەوانەی (ماقاتيك) زر باشه بەلام له (کیمیا ) به باشی تیناگات زر 
تار‌زووی له زمانی عهره‌بی ههیه بەلام توانای فیّربوونی زمانه‌کانی تری نییه زور 
جیاوازی تريش هدن که به راستی کوسپن له‌به‌ردهم ماموستا بو به‌تاکام گه‌یاندنی 


په‌یامهکه‌ی. 


بویه ره‌چاوکردنی جیاوازی ثاستی قوتابییان بو تیروانینیکی پەروەردەیی زژر راست» 
بو ئەوەی له په‌نای ئەم ریگایه‌وه په‌روهردهیه‌کی وا ره‌چاوبکرییت که هه‌موو قوتابییان 
سوودی لێوەرگرن. تالیُردوه جیاکردنه‌وه‌ی قوتابییان مانای یارمه‌تی دانیانه بو ه‌وه‌ی 
ھەر هه‌موویان له خویندن بی به‌ش نه‌بن و به‌به‌رده‌وامی له بواری زانستیدا 
بەرەوپێشەوە بچن. ناشکری ئەو راستییه‌ی فه‌رامزش بکه‌ین» که ره‌چاوکردنی 
جیاوازی ئاستى قوتابییان به‌شتیکی دیوکراتی دەژمێردرێت و ده‌رگا بو هه‌موویان 


دەکاتەوہ که به‌شداری له خوێندن و زانست و زانیاریدا بکهن. 


ئەگەر مامۆستا نو جیاوازیبانه ره‌چاو نه‌کات» ئەوا پیجه‌وانه‌ی نه‌و بو چوونانه‌ی 
سەرہوہ روودەدات› ھەر بۆ زیاتر روونکردنەوہ ئەگەر مامۆستايەك له‌وانه گوتنەوەدا 
تەنھا گرنگی به‌قوتابییه لاوازه‌کان بدات ئەوا قوتابییه‌کانی تر به تایبه‌تی به‌تواناکان 
تووشی بیزاری ددین وانه که فه‌رامزش دەكەن› چونکه له ناستی زانیاری نه‌واندا نیبه. 


خۆ ئەگەر ته‌نها گرنگی ھەر به‌زیرهکه‌کان بدری شەوا قوتابییهکانی تر به‌تایسه‌تی 


۰۲ 


لاوازه‌کان تووشی بێ ئومیدی دەبن› بروایان به خۆیان نامینی و وانه‌که لەسەر شانیان 


دەبێته بارگرانی . 


سەرەرای ئەوەش ماموستای زانا نەك ھەر ره‌چاوی جیاوازی ناستی فوتابییان 
دەكات› به‌لکو به‌رده‌وام خوی بے زیاتر پیگه‌یاندن و فێربوونى چه‌ندین هونه‌ری 
وانه‌گوتنه‌وه دهوله‌مه‌ندتر ده‌کات» گورانکاری نویکاری لەوانەکەیان به‌دی دەکریّت؛ به 
پینچه‌وانه‌وه ئەو ماموستایه‌ی جیاوازی ئاستى قوتابییان له بەر چاو ناگرێت خی به 
زیاتر فێربوون و خۆپێگەیاندنەوە ماندوو ناکات» به‌ده‌ستی بەتال دێته ژووری 
وانه‌گوتنه‌وه و بیانووی ھەمەجۆرەش له بی توانایی و لى نه‌هاتوویی خوی و لەبەر 
ئەوەی خی باش بو کاری فیرکردن تاماده‌نهکردووه ده‌هیْنیتهوه و نازانشت چون 
ره‌چاوی نه‌و جیاوازییانه بکات. لێرەدا نابی ئەو راستییه‌ش پشت گوی بخریت» که زۆر 
جار فاکته‌ری تر دێتەپێش ماموستا و دهبیّته هوی ئەوەی به ناچاری ئەو جیاوازییانه 


وه‌کو پیئویست ره‌چاو نەكات وەکو ثه‌مانه‌ی خواره‌وه : 


1 - نه‌بوونی همهم ئاھەنگى لەلابەن بەرێوەبەرايەتى قوتابخانەو كەس وکاری 
قوتابییانەوہ . 
۲- دریژی به‌رنامه‌ی خوێندن . 


۳- نەبوونی ھڑکاری فێرکردن له قوتابخانددا . 


<۳ 


-٤‏ زفری ژماره‌ی قوتابییان لەناو پۆلدا› جا ئەو كۆسپ و ته‌گه‌رانه ده‌بنه هۆی 
ره‌چاونه‌کردنی جیاوازی تاستی قوتابییان؛ بویه پئویسته چاره‌سه‌ری ئەم چوار خالەی 


سے * 
سەرہوہ بکری بو ثه‌وه‌ی نه‌بنته تەگەرہ لەبەردەم ماموستادا . 


۱ له گوفاری ناسزی پەروەردەیی ( ژماره ۲۹) تازاری ۲۰۰۳ بڵاوكراوەتەوە. 
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هه‌ولدان بوّەوەی هه‌مووقوتابخانه‌کان 


بکه‌ین به نموونه‌بی‌نهکته‌نها چه‌ندقوتابخانه‌یه‌ك 


ن/ شواری 


هه‌لبه‌ته نه‌مرژ حکومه‌تی هه‌ریمی کوردستان هه‌ولی زژری داوه بو به‌ره‌وپنشهوه 
بردنسی پرژسهی پەروەردەوفێرکردن له‌هه‌ریمی کوردستان وچه‌ندین کاروچالاکی 
فراوانیشی له‌مبارهیه‌وه ئەنجام داوه» ههروه‌ها هه‌موو ههول وتوانای خزی خستوته گر 
بو ئەوەی له‌هه‌موو گوندو شار و شارژچکه‌کانی کوردستاندا قوتابخانه بکاته‌وه» تا 
ثه‌وان‌ی له شاریش دوورن له خویندن بیٔبەش نه‌بن. من لێرەدا باسی قوتابخانه‌ی 
فوونه‌یی دەکەم و نه‌گه‌ر ته‌نها چه‌ند قوتابخانه‌ی‌ك بین به‌فوونه‌یی و له‌دواییشدا ههول 
بدری قوتابخانه‌کانی تریش بین به قوتابخانه‌ی فوونه‌یی» ئەم هه‌ولدانه ماندووبوونیکی 
زژری دهوی وهك دەڵێن (چهپله به دەستێك لیْنادری). تاشکرایه نه‌مرژ كۆسپ و 
ته‌گه‌ره‌ی زۆر ھەن که‌دهبنه هی دروست نه‌بوونی قوتابخان‌یه‌کی نوونه‌یی» به‌لام 
ره‌چاوکردنی ئەم خالان‌ی خوارەوە› هدولدانه که به‌ره‌و پیشه‌وه‌تر دەبات: 

۱- زی‌ادکردنی بینایسه‌ی قوتابخانهکان» نه‌مه يەكەم خالی ههره‌گرینگه بو 
درووستبوونی قوتابخانه‌ی فوونه‌یی» چونکه زیادکردنی بینایه‌ی قوتابخانهکان دەبێته 
هی که‌مکردنه‌و‌ی ژماره‌ی قوتابییان له‌ناو پولدا که ژماره‌ی قوتابیی‌انیش له‌ناو 


پولدا که‌مبووه» ئەوا ئەو کات ماموستا ده‌توانی هه‌موو قوتابییان به‌شیوه‌یه‌کی 


ڕێكوپێك به‌شدار بکات له چالاکی ناو پۆلدا . 

۲- زیادکردنی میلاکی فوتابخانه‌کان» به‌تایبه‌تی زیادکردنی مامڑستایانی پسپور. 
ئەمەیان لههه‌موو کاره‌کانی تر گرینگتره و پئویستی به‌شاره‌زایی چاکیش ههیه لەم 
بوارەدا. فیّربوونی قوتابی له‌سه‌رده‌ستی ماموستای پسپور گه‌شه‌وتاره‌زووی په‌روهرده 
و فیرکردن له‌لای قوتابییان زياد ده‌کات. جالێرەدا له‌سهر به‌ریوهبهری قوتابخانه 
پیویسته وانه‌کان به‌پئی پسپزری ماموستا دابدش بکات . 

۳- دانانی پرژگرامیکی راست و دروست ویه‌کبوونی شێوه و شیّوازی چاپ. زژربوونی 
چاپه‌کانی په‌رتووك وەك چاپی هه‌رێم وچاپی بەغدا وچه‌ندین هوک‌اری تر 
له‌پرژگرامه‌کانی خوێندن› دهبنه هۆی دروستبوونی تالوزی له‌ناو پولدا. 

اتا فا سای وزی دان لە هم راهان داز شار سای 
ددروونزانی بابه‌تی كۆمەلايەتى وهك جوگرافیاو مێژووی بدریِتی» به‌لکوپیویسته 
بابه‌تی دهروونزانی ودك هه‌موو وانه‌کانی تربخویندری» ئەگەر له‌هه‌فته‌یه‌کدا يەك 
وانەش هه‌بی» هه‌رباشه. 

۵- زیادکردنی گوتنه‌وه‌ی وانه‌ی فوونه‌یی له‌لایهن سه‌رپه‌رشتیارانی پەروەردەیبەوە 
یاخود لەلايەن ماموستایانی به‌تواناوپسپور لەھەربابەتێكدا› به‌تایبه‌تی ئەگەر 
قوتابییان له گوتنه‌وه‌ی وانه فوونه‌ییه‌کاندا ودك گویگر به‌شداریی تێدا بکهن . 

-٦‏ بونه‌وه‌ی قوتابی موونه‌ییمان دەست بکهوئ » پئویسته مامزوستای پۆلێك 
نه‌گوردری بۆپۆلێكى تر. زیادگورینی ماموستای پول ترسناکترین و کاریگه‌رترین 
مه‌ترسییه لەسەر پرژسه‌ی پەروەردہو فیرکردن» چونکه کاردانەوەی خراپی له‌سهر 


قوتابییان و ماموستایان هدید. ˆ 


٭ له گوثاری ناسوی پەروەردەیی ( ژماره ۳۹ )/ سالی ۰۰۶ ۲بلاوکراوه‌ته‌وه. 


ا 





ع 


ئەو ریگا هه‌مه جورانه‌ی مندال سەرکەوتوو 


ده کات له قوتایخانه‌دا... 


زور گرینگه دايك و باوکان بچنه ناو ژیانی قوتابخانه‌ی منداله‌کانیان‌وه و تیکه‌لیان 
بن؛ تا سەرکەوتن بو کور و کچه‌کانیان ده‌سته‌به‌ر بکەن و له خویندنی تاکاد میانه‌یاندا 
سهرکه‌وتوو و بالا دەست بن. دیاره هه‌موو دايك و باوکیکیش له پێناو نهو 
سهرکه‌وتن و بالا ده«ستیه‌یاندا به دوای ئەوەوەن؛ ئەو زانست و زانیارییه ثه‌کادهیه 
پیویستانه بگهیه‌ننه منداله‌کانیان تا له قوتابخانه‌دا سه‌رکه‌ون و دوا رژژیکی روون و 
به‌رچاوو ژیانیکی سەرکەوتووانەی شایانیان بو به‌دی بێنن. به جه‌ختیکیشهوه دهلیّین 
تۆ وەك دایكێك هه‌موو کاتی ناتوانی ههروا به ئاسانى هاریکاری و كۆمەكى 
مندالەکەت بکه‌یت تا له قوتاخانه‌د! سەرکەوتوو بێت› لەبەر نه‌وه هه‌ندتك بپرو بو 
چوونی هه‌مه‌جر و کارا هدیه یارمه‌تیت دەدات› بتوانی ئەو ریگاو بیرژکه جیاوازانه 


بدۆزێتەوە تا یارمه‌تی مندالهکه‌تی پی بده‌ی تا بالا دست و سهرکه‌وتوو و جیاوازتر 


بێت له قوتابخانەدا › که شەوەش پیٔویستی بے هاریکاریته لەگەل مامڑستایانی 
قوتابخانەداء که ئەمانەن : 

۱- هه‌ميشه له‌گه‌ل مندالەکەتدا باسی پەیوەندی ئەو شتانه بکه له قوتابخانهدا که 
هه‌موو رژژی فیری دهبی و چۆنا و چزنیش ئەو زانیارییانەی فیریان بووه له تایندهدا 
به‌کاریان دەهێنێ› هروه‌ها ددبی سهره‌تای دەست پیکردنی قسه‌کانت لەگەل 
مندالهکەتدا ددرباره‌ی ئەو ئامانجانەی دوا رژژی بێت که فێریان ددبی» چونکه بسهم 
شیّوهیه ده‌توانی یارمەتی مندالەکەت بدەیت له بیرکردنەوەی تاینده و دوارژژی خڑی؛ 
بو وه‌دیهینانی تامانج و ناواته‌کانی. دەبێ له قساندا لەگەل مندالەكەت› زر تاگات 
له هه‌لبزاردنی ئەو زانکڑ و قوتابخانانه بێت که بو خویندن ههن. ههروه‌ها نابی 
ئەوەشت له بير بچی که باس و خواس و سەر بورده‌ی ئەو گه‌وره پیاوان‌شی بو بکه‌ی» 
که کار دەکەن و به‌کاره‌کانیانه‌وه ده‌نازن و چیژیان لى ورده‌گرن. دەبێ جه‌ختیش له 
منداله کت بکه‌یته‌وه که دەرفەت و ههلیکی ززری هه‌مه‌جوری لهبهر دەستە که 
ده‌توانی دهستنیشانیان بکات و تێیاندا سه‌ربکه‌ویّت و دابینیان بکات . 

۲- هیچ نه‌زموونیکی نه‌رینی بو مندالەكەت باس نه‌که‌ی که به‌مندالی له 
قوتابخانه‌دا بۆ خۆت پییدا تیپه‌ریویت» چونکه بهو کاره؛ به‌بی ئەوەی تز هه‌ستی پێ 
بکەیت کاریکی نه‌رینی زۆر کاریگەر ده‌کاته سەر مندالەکەت و بو سهره‌تای چوونه 
خوێندن و قوتابخان‌ی باش نيه و نابیّت. ئەوەش بزانه که تۆ بیرژکه‌ی نه‌وهت خسته 
میشکی منداله که‌ته‌وه که قروتابخانه هه‌ميشه قورس و گرانه و مامزستاکانیش 
دادپه‌روهرنین و خویندنیش هێنده گرینگ نیه بهوه منداله‌کءت هاندهده‌ی ههول 
نه‌دات و له قوتابخانه‌دا باش نه‌خوینی و خوی ماندوو نه‌کات. به‌لکه واباشتره بو خۆت 


و بو مندالەکەت که باسی هاوری و ههفال و ماموستا خزشه‌ویسته‌کانتی بو بکەیت 


1۸ 


و ئەو وانانەی حەزت لێیان بوو و پێت خۆش بوو بیانخوینی» هه‌رگیز نەکەی ئەوہ به 
مندالەکەت بلیّی که قوتابخانه به‌لای تووه نه‌زموونیکی خراپ و تفت و تال بووه 
نه‌که‌ی بهێڵی قوتابخانەی بدزی و رکی لێى ببێتەوەو له بەر چاوی ناشیرین بی . 

۳- يارمەتى منداله‌که‌ت بده له ده‌ستنیشان کردنی کزمه‌له تامانجیکی خویندن 
وفێربوونێ بو ماودیه‌کی نزيك و دوور» هه‌روه‌ها ده‌توانی بوفوونه باسی پلانی ناینده 
و دوا رژژی چوونه زانکڑی لەگەلدا بکه‌ی. بو تامانجه نزیکه‌کانیشی ده‌توانی بو فوونه 
باسی ئەو بابهته لەگەل منداله‌که‌تدا بکه‌یت» که دبی تا پێش ڕۆژی يەك ش مه 
بینووسیّت و لیّی ببێتەوە. 

£- دهبی له‌گه‌ل مندالْه‌که‌تدا باسی ئەو وانه‌ی خویندنانه بکهیت که هبر له 
مندالیه‌وه دەیاخوێنێت تا ده‌گاته قوناغه جیاوازه‌کانی دیکهی خویندن. دهبی 
هه‌ميشه ئەو جوره پرسیاره کراوان‌ی لى بکەیت که وهلاامه‌کانیان ( به‌لی و نا ) نین. 
و ههروه‌ها ده‌شتوانی ئەو وانانه تاو توئ بکەیت و بیاخوینیتهوه که مندالەكەت 
۵- جییه‌کی بو مندالەكەت ته‌رخان که له ماڵێدا تێیدا بخوینی و کزشش بکات و 
ثه‌رکه‌کانی قوتابخانه‌ی تێدا ئەنجام بدات. بو موونه ده‌توانی کتیبخانوکه‌کی بچکوله و 
کورسییه‌کی له‌لایه‌کی ژووری نووستنی دوور له ته‌له‌فزیون بو دابین بکه‌یت. ده‌بی ئەو 
پانتاییەش هه‌موو ئەو پیداویستیانه‌ی لئ بی که منداله‌که پیویستی پییانه وەك 
قهله‌م و راسته و دادهر و خەت كوژێنەوە و کتیب و سیپاره. لەگەل منداله‌که‌تدا 
ماوەيەك دیاری بکەن تیّیدا هه‌موو ئەرکەکانی قوتابخانه‌ی لهو ماوەیەدا ته‌واو بکات» 
بو ئەوەی منداله‌کهت هه‌موو رژژی پابه‌ند بێ به‌و سوزو بەڵێنەوە. ئەگەر توانیشت 


بت ههیه له جیّبه‌جی کردنی ئەرکەکانیشیدا هاریکاری بکهیت . 


-٦‏ هه‌ميشه له هه‌موو کور و کوبوونه‌وه‌کانی کەسوکاری قوتابییان ئامادەبە› که 
قوتابخانه ریکی ده‌خا و ئەو پرسیار و تیبینیان‌ش ئامادەبكە که دهبنه هی یارمه‌تی 
بو سه‌رکه‌وتنی زیاتر و زیاتری مندالەکەت له قوتابخانه‌دا. خۆ ئەگەر منداله‌کههت له 
قوتابخانه‌دا دلخوش و به‌خته‌وه‌ربوو» یان گیروگرفتی خویندنی هه‌بوو له‌ناو پۆلدا› ددبی 
ھەر زووبه‌زوو ماموستایانی لی ئاگادار بکه‌یته‌وه. هه‌روه‌ها دەبێ ئەو سهرنج و 
تیبینیان‌ش هه‌موو بنووسییه‌وه که له كۆبوونەوەکەدا ده‌رده‌کهون» تا له مالهوه 
له گه‌ل مندالەکەت باسی بکەیتەوہ . 

۷- هەولدہ خێزان تیِکرا به کزمه‌ل هاوبه‌شی نهو چالاکیبه ھەرەوەزييانەبن که 
ده‌کریین» وهك کوکردنه‌وه‌ی خوراك بو ههژار و لیّقه‌وماوان و یارمه‌تیدانی به‌سالداچوان 
و پروکه‌نه‌فتان که دەبێته هی گرینگی دانی مندال به یارمه‌تیدان و هاریکاری و 
به هاناوه چوونی که‌سانی تر» که ئەم خەسلەتانەش به‌هایه‌کن له قوتابخانه‌دا پیئویستی 
پینیان ده‌بی و له ژیانیشیدا که گهوره دهبی و دهبیّته فەرمانبەرێك له تاینده‌دا ھەر 
تاتاجیان دەبێتەوە . 
هه‌نديك تویژینه‌وه باس لەوہ دەکەن که ئەو مندالانه‌ی گفتوگۆ و دەمەتەقى لەگەل 
مامڑستاکانیاندا دهکهن» فره‌ی زیاترو باشتر وەردەگرن و هه‌میشه له قوتابغانهدا 
سهرکه‌وتوو و بالا دهستترن. لبه‌ر هێندێ ده‌بی ھەر نه‌بی ژه‌میکی نانخواردنێ هه‌بی؛ 
که هه‌موو تاکه‌کانی خیزانی تیدا اماده بن تا دهرفه‌تی قسه‌وباس و گفتوگۆ و 


ماد 
وتوویژی تیدا بردخسی. 


سه‌رچاوه :¬ لەرێى : / مجله حلوه ¬ 731000 / yah 00.c0m‏ 12017/20۵ کراوه به کوردی 
له روژنامه‌ی خه‌بات لاپه‌ره‌ی په‌روه‌رده‌و فیرکردن ( ژماره 3946) له به‌رواری ۲۰۱۱/۱۲/۱۸ دا 


بلاو کراوه‌ته‌وه 1 








ئەو پرسیارہ به مێشکی زور کەسدا دێت که داخوا مامۆستا کلْیه ؟؟ 

ماموستا ئەو فەرماندہ پەروەردەييەيە› که پیشه‌نگی پرژسه‌ی گەیاندنی شاره‌زایی و 
زانیاریبه په‌روه‌رد‌ییه‌کانه» رینوینی ره‌فتار وهه‌لس و که‌وتی نه‌و فیرخوازان‌ویه که 
وانەیان پێدەڵێتەوە. به‌لی ئەو (مامۆستا) فەرماندەيە كى پەروەردەيى گۆرەپانەكەيە› 
شەرو بەرەنگاربوونەوەكانى هه‌مووی راسته‌وخو دژی نەزانین و دواکه‌وتووییه» زۆر 
نازایان‌و سەرکەوتووانەش به چه‌کی بير و باوه‌ریکی پته‌و به پەروەردگار و لەبەر 
روناهیا نه‌و زانستانه‌ش که ههیه‌تی و پێى پرچەکە› بهرده‌وام رژژانه هر له 
به‌یانییه‌وه تا ئێوارێ سه‌رکه‌وتن به دوای سه‌رکه‌وتندا وه دەست ده‌هینی» که بهم 
هدول و هیممه‌ته‌شی دلی هه‌موو ئەو خه‌لکانه‌ی ده‌وروبه‌ری خۆش و شاد و ناسووده 


دەكات. ھەر بویه تەو خەلکانەش ماموستایان به موم چواندووه و وای ناو ددبه‌ن که 


ات 


ماموستا مۆمە› خۆی دەسووتێنێ تا ریگای به‌رده‌می کەسانی دی رووناك بکاته‌وه؛ 
هیچ گومانێکیش لە‌وەدا نيه که ئەو ناونانه‌ی مامۆستا ماناو مەبەستێکی زۆر 
گەورەی بو پیگه‌ی مامۆستا له پشتەوەیە› ھەرچەندە دڵی من بهو ناو لیّنانه و بهو 
موم چواندنەی تاو ناخواتەوە› چونکه موم که سووتا و توایەوہ ھەر تەنیا خۆلەمێشى 
رووت له دوای خۆیەوە جی دەهێڵێ› که دهبیّته هیچ و هیچیش هیچی له دست 
نایه بهلام من ماموستا به خوری پرشنگدار دەچوێنم› چونکه تيشك و 
رووناکییەکەی بو خزشیه‌تی و بو خه‌لکیش. هیچ كەسێك ناتوانی چاو پۆشى له رژلی 
گهوره‌ی مامزستادا بکات له بنیاتشانی مسرژڈ و گه‌شه و دروستکردنی 
شارستانییه‌ته‌کاندا و خوی لى گێل بکا . به‌لکه سهرکه‌وتنی سیسته‌می فیرکردن 
یانی سهرکه‌وتنی شارستانی و خه‌سلهته‌کانی ... نه‌دی نهوه نيه وەك وتەبێزێكى 
ئەلمانی دهلی : ئەوہ سهرکه‌وتنی ماموستای قوتایخانه‌ی نه‌لمانییه که ئےءلمانیای 
لهشه‌ری حه‌فتایه کاندا سه‌رخست ‏ و وته‌بیژیکی فەرەنسایش دهلی : فەرەنسا لے 
شه‌ری دووەمی جیهانیدا نه دەشكا › ئەگەر په‌روهرده‌کهی دوانه که‌وتبایه » و 
فه‌رمانده‌یه‌کی ثه‌مه‌ریکیش دوای ئەوەی که رووسه‌کان بوشایی تاسانیان گرت دەڵێ : 
نه‌ری نه‌وه سیسته‌می فیرکردغان چی لیّقه‌وماوه و چی به‌سه‌رهاتووه ؟ كەواتە ھەر 
ماموستایه سه‌رکه‌وتن دروست ده‌کات و ھەر نه‌ويشه دهبیّته هی شکان و به‌زینی . 
یه کينك له تویژهره‌وهکان دهلی : مامزستایه شوێن و شویّنه‌واری ڕوون و تاشکرا نەك 
هدر به‌سه‌رتاکه‌وه به‌لکه بەسەر کزمه‌لگاوه بەجێدەهێڵێ . ھەروەك چۆن پزییشکهکان 
که نەخۆشێك چاره‌سه‌ردهکه‌ن ئەو جیّیه نه‌خوشه‌ی ناو لەشی چاره‌سهر دەکەن و بەس › 
نایەن هه‌موو له‌شی چاره‌سهر یکین » بهلام ماموستا که له پولدا وانه به 
قوتابییه‌کانی دەڵێتەوە » ھەر ته‌نیا نایه وانەکە به تاکه يەك قوتابی بڵێتەوە » به‌لکه 


o 


ھەر لەيەك کاتدا وانه به دەیان قوتابى ناو پۆلەکەی و له ڕۆژێکدا بەسەدان قوتابی 
تیکرای قوتابخانه‌که دەڵێتەوە ھەر بۆيەيە ئمەو کاریگه‌رییه‌ی که مامۆستایەکە 
دەيكاتە سەر هزرو بیرو هزش و میّشکی قوتابییه‌کان وسهر که‌سایه‌تی و چونیه‌تی 
گه‌شه‌کردن و کرانه‌وه‌یان بەسەر راستیه‌کانی ژیان و ززرجارانیش به‌سهر رێرەو و 
رێچکه‌ی ژیانیاندا به دریژایی ته‌مه‌نیان پزیشکه که ئەو کاریگه‌رییه ناکاته سەر 
ته‌واوی له‌شی نه‌خشه‌کانی . جا ھەر لهبه‌ر هه‌موو ئەو شتانه‌ی سهرهوه زانایانی 
پەروەردہ و گرنگیده‌رانی بواری فیرکردن هاتوونه‌ته سەر تویژینه‌وه‌ی ئەو كارو بارانه‌ی 
راسته‌و خۆ په‌یوه‌ندن به ماموستاوه » هه‌ندی توێژەرەوە ھەن ھەر راست لهلایه‌نه 
ده‌روونییه‌کانی ماموستاو خەسلەتە زانستیه‌کانی ده‌کولن دوه » هەندێکیش ھەن 
لەلایەنی چونیه‌تی هه‌لس و کەوتی ماموستا لەگەل قوتابییاندا ده‌کولینه‌وه و 
هه‌شیانه له شیّوازی وانه گوتنه‌وه‌ی راست و دروستی ماموستا دەكۆڵێتەوە . 

ئەوەتا (ئیرل بولیاس» و جیمس یونگ) له کتیبه که‌یاندا دهربار‌ی ماموستا که 
به‌ناوی (01025] 01831 15 163©010©61) ه› پتر له بيست خه‌سله‌تی ماموستایان 
باس کردووہ؛ که گرنگه‌کانیان ثه‌مانهن : 

۱- ماموستا له‌گه‌شتی زانسته‌کاندا رابه‌ره» به ئەزموون و شاره‌زاییه‌کانی خی پشت 
نه‌ستووره» چونکه شاره‌زای ریبازه‌که‌یه و گه‌شتیاره‌کانیش باش دەناسێت و بایه‌خیکی 
زۆریش به فیرکردنییان ده‌دات. 

۲- ماموستا نویخواز وتازه‌که‌رهوهیه و پردیکه له نيوان نموه‌کاندا. 

۳- ماموستا موونه و پیشره‌وه له ههلوټستهکانداء له قسەو گفتوگڑ و له خوووخده 
و جل و به‌رگ و پژشاکهکاندا. 


. ماموستا باسکار (باحث ) ہ و هه‌ميشه به دوای زانین و فیربوونی زیاتر‌وهیه‎ - ٤ 


۰۳ 


۵- مامۆستا نامزژگاریکی ده‌ست و دلپاك و هاورییهکی دلسوز و داهێنەر و 
هانده‌ریکی گه‌وره‌ی داهیّنانه. 

-٦‏ ماموستا شاره‌زایه‌ك و مرژثیکی لیزانه» و ئەوەش باش دهزانی که ده‌بی زر 
بزانی. 

۷- ماموستا پیاویکی گه‌رژکه » زه‌برده‌سته › ئەكتەرە » له رووه » بنیاتنه‌ری 
کزمدلگایه . 

۸- مامۆستا رووبه‌رووی راستیه‌کان دەبێتەوە› داواک‌اری زانست و فێربوونه› 
راستكەرەوەيە› دلسوزه ماموستا مرۆئە. جا لەبەر هه‌موو نه‌مانه ده‌توانین بلیّین 
ماموستا دهبی له‌جیّی چاوساغیکی به‌توانا و رابه‌ریکی هێمن و لەسەر خوی 
ناراسته‌کردنی مندالان بێ› بەرەو بەرھەم و خوو و ره‌وشت و ره‌فتار و هه‌لس و که‌وتی 
راست و ره‌وای چاك› نه‌و براگه‌ورهیه‌ش بێت که كەش و هه‌وایه‌کی گونجاوی ئەوتڑ بۆ 
مندالان بڕەخسێنێ که حه‌زی پێدەکەن› و ددبی له‌گه‌لیاندا بژیهت و به هه‌وای 
نه‌وانیش جووڵێتەوە و خۆی له‌وان به زیاتر نه‌گری و خویان لەسەر بانەدا و» نه‌رکی 
نموه که یارمه‌تییان بدات و پشتیوانیان بێت و به دہنگیانەوہ بچێت و له زالبوون 
بەسەر ناخوشی و ته‌نگوچه‌له‌مه‌کانیاندا هاریکاریان بێت› تەنيا ھەر بهو شتانه‌ش 
ده‌توانی خوشه‌ویستی و متمانه‌ی قوتابییهکانی وهده‌ست بێنێ و کار له دل و 
ده‌رونیشیان بکات و بەرەو خێرو خزشی خویان و خێرو چاکه‌ی مرژفایه‌تییان بەریّت. 
نهوه‌تا چه‌ندین ماموستای خوشه‌ویست و لەبەردلان نازیز توانیویه‌تی وشك و 


برینگترین شتی ناخزش, ته‌رو تۆلٌ و ناسان بکاته‌وه لای قوتابییه‌کانی . ٭ 


o4 


خەسلڵەتەكاتى ماموستای سه رکه‌وتوو 


یه كەم : له بواری که‌سایه‌تیدا: 


۱- خۆڕاگربێت و هه‌لنه‌چی . 

۲- شێوه و رواله‌تی پوشته و جوان بی. 

۳- متمانه‌ی به خوی بێت و ریزی ثه‌و متمانه‌یه‌شی لابیت. 

£ - توانای روو به رووبوونه‌وه‌ی هه‌لویسته‌گران و ناله‌باره‌کانی له دەرەوەو ناوهوه‌ی 
پولداهدبی . 

۵ - گه‌شه و پیگه‌یاندنی گیانی خوراگری خودی له قوتابیباندا به هه‌ند ودربگری. 

. ریزی هه‌ست و توانا و ثازادیی قوتابییان و که‌سانی تری له لابی‎ -٦ 


oo 


۷- ددبی له که‌سایه‌تی و ره‌فتاره‌کانیدا پیشرهو بێت . 


۸- دهبی که‌سایه‌تییه‌کی سەرنج راکش و گه‌ش و رووخزشی ههبیت. 


دووهم : له بواری وانەوتنەوەد) :- 


۱- دهبی توانای به‌سه‌ر ماده زانستییه کاندا بشکی. 

۲- دهبی توانای گه‌یاندنی زانیاریبه‌کانی ههبیّت و بیرورایه‌کانیشی به شیّوەیەکی 
روون و تاشکرا دەرببرێت . 

۳- ری و شوټنه نوییه‌کان له وانه وتنه‌وه‌دا به‌کاربینی . 

٤‏ - ژینگه‌ی خۆجێی به وانه‌کانه‌وه ببه‌ستیّته‌وه. 

۵- جیاوازیبه تاکه که‌سیه‌کان له‌به‌رچاوبگریّت . 

?¬ سهرنجی قوتابییان راکتشی وبیان وروژینی. 

۷- توانای هه‌لبژاردن و ده‌ستنیشان کردنی نهو چالاکی و هوی فیربوونانه‌ی که 
نامانجی پرژگرامه کانه ههبیّت و لهبه‌رچاوبگریت. 


سی‌یهم : بواری هه‌لسه‌نگاندن و پنشخستن 


۱- به‌کار هیّنانی هزیه جوراوجوره‌کان له هه‌لسه‌نگاندنی بابه‌تییانه‌دا. 
-٢‏ توانای دارشتنی پرسیاری تاقیکردنه‌وه‌کان. 

۳- ده‌ستنیشان کردنی ئاستى فیْربوونی قوتابییان. 

£ - توانای رەخنەگرتنی بنیاتنه‌رانه. 


۵ توانای نووسینی تیبینی له ده‌فته‌ری قوتابییاندا. 


چوارەم: بواری پەیوەندییه مرویییه‌کان: 


۱- ھاوکاری کردنی تاوه‌لانی کار و بەرێوەبەريەتى قوتابخانەو به‌شه زانستییەکان ؛ له 
دانانی پلان و وانه وتنه‌وه‌دا. 


۲- هاوبه‌شیکردنیکی چالاکانه له کوبوونهوه‌ی مامزستایان و بەرێوەبەريەتى 


قوتابخانەدا. 
۳- توانای لێك حالیبوون لەگەل که‌سوکاری قوتابییاندا به‌شیو‌یه‌کی زژر گورج و گول 
و چالاکانه. 


£ - توانای گه‌یاندنی هه‌ست و نه‌ستی که‌سانی تر و ریزگرتنی بير و رایان. 

۵- باش گوێگرتن له وته‌ی که‌سانی دی. 

-٦‏ هاو به‌شیکردنیکی ئەریٍنیانه له چالاکییه‌کانی قوتابخانەدا. 

۷- توانای لێكتر حالیبوونیکی باش و ره‌خنه‌ی بنیاتنه‌رانه له گهل که‌سانی ناو 


قوتابخانه‌د. 


پینجهم : بواری ژینگه‌ی په‌روه‌رده‌یی: 


۱- مه‌شق و جیبه‌جی کردنی تیزری و زانستی له وانه وتنه‌وه‌دا. 

۲- توانای دهربرینی حەز و ثاره‌زووه راسته قینه‌کان بو پیشه‌ی ماموستایه‌تی و وانه 
وتنه‌وه. 

۳- چوون بهرهو ثاراسته‌ی داهێنان و تازه‌کردنهوه له پیشه‌ی ماموستایه‌تی و 
فێرکردندا. 

£ پیگه‌یاندنی هه‌ستی پابه‌ندی (تینتیما) راسته‌قینه له كۆمەلگادا. 


۷ھ 


شه‌شهم : هه‌لسه‌نگاندن له ریکای شیتەلکردنی ئاوێته بوونی نشوان مامۆستا و 
قوتابی: 


فیّرکاریه کاندا که جیّیه‌کی دیاری هدیه له ژینگه‌ی پۆلەکەدا› به يە كيك له شیوازه 
نوئیه‌کان داده‌ضری بو هه‌لسه‌نگاندنی کاری مامۆستا› ئەو شێوازەش له ری 
شیته‌لکردنی تیبینیه راسته‌وخویه‌کانی ئاوێته بوونی سەر زاره‌کی نیوان قسه‌ی 


ماموستا و ره‌فتاره‌که‌ی» ئەو و قوتابییان و ره‌فتاره‌کانیانه‌وه دەبێت 


ˆ سه‌رچاوه : سایتی 2008201 کراوه به کوردی 


له روژنامه‌ی خه‌بات ژماره(4۱۵۹) له‌به‌رواری ۲۰۱۲/۹/۱۹بلاوکراوه‌ته‌وه 


^ 








بەرېرسایەتییەكکانى مامؤستا 


ماموستاخاوهن پیشه‌یه‌کی پیرۆزە › جیّی دلنیایی وپەروەردہ کردنیکی زۆرچاك و 
لەباری قوتابیبه له هێنانه‌دی سیاسه‌تی فیرکردنی ولات و هێنانه‌دی نامانجه‌کانیدا . 
ھەر بویه به‌رپرسایه‌تی ماموستا و ئەرکەکانی ئەم لایه‌نانه دەگرێتەوە : 

۱- پابه‌ند بوون به‌په‌یرهو و پرژگرام و ڕێنوێنی و ریسایه‌کانی ره‌فتار و چونیه‌تی 
ملس ا دور کر لته هو شمه اشن سے تاکسا 
دەكەن . 

۲- ریزگرتنی قوتابی و ره‌فتار لەگەل کردنی به‌شیوهیه‌کی پەروەردەیبیانەی ئەوتۆ› که 
تاسووده و ئەرخەیان و دلنیای بکاته‌وه» گه‌شه‌به که‌سایه‌تیبه که‌ی وپه‌رهبه به‌هرهو 


داهیّنانه‌کانی بدات› نرخ و به‌های خوی لهلا به‌رجه‌سته بکات» خوشه‌ویستی 


۹ 


فیربوونیی له دلدا بڕوێنێ و ره‌فتاری جوان و خوشه‌ویستی که‌سانی دیکەی فێرکات و 
ههولی به‌رده‌وامی لەسەر راستگویی و باوەر بەخۆبوونێى بدات. 

۳- هه‌موو ئەو وانانه بلیته‌وه که نه‌رکی خزیه‌تی و بوی دیاریکراوه» هه‌موو 
ههولیکیشی بخاته‌کار بو هیْنانه‌دی تاماجه‌کانی ثهو وانانه که بریتین له ئاماده‌کردنی 
وانه‌کان و ڕێ و شوینی چزنیه‌تی وتنەوەیان و شیّوه‌ی هه‌لسه‌نگاندن و تاقیکردنهوه و 
راستکردنه‌وه‌و هه‌موو چالاکییه‌کانی دی له دەرەوە و ناوەوەی پۆلدا› و ئەمانەش 
هه‌مووی به گوێره‌ی شیوازی کاره‌که و سروشتی بابه‌ته‌که و لەسەر رینمایی په‌یرهو و 
پرژگرام و ئەو رێنمابييانەش دەبئ که لهلایه‌نه پسپوریه کان‌وه دێن . 

£ - سه‌رپه‌رشتی کردنی رژژانه‌ی قوتابییان و پرکردنهوه‌ی وانه‌ی پۆله چوله‌کان و 
وتنه‌وه‌ی وانه‌ی مامزستا نه‌هاتووه‌کان و پرکردنسه‌وه‌ی که‌موکه‌سری ژماره‌ی 


ماموستاکان به گویره‌ی ثاراسته‌کانی بەرێوەبەريەتى قوتابخانه. 


۵ - پیشره‌وی کردنی نه‌وپوله‌ی به‌ریو‌به‌رپیی دەسپێرێ› و رژلی خوی له رابه‌رایه‌تی 
پسەروەردەی ته‌واوی قوتابییانی پۆلەكەدا ببینی» وچاودیری ره‌فتار و باری 
کزمه‌لایه‌تییان بێت› باس لەلایەنے لاواز و که‌مته‌رخه‌میهکان و چاره‌سه‌ریه‌کانیان 
بکات؛ ئەمەش هه‌مووی به یارمەتی و هاریکاری ماموستا و كەس وکاره‌کانیان و 


بەرێوەبەرايەتى قوتابخانه‌و رابه‌ری قوتابییانیش دەبێت ئەگەر پێویست بوو . 


-٦‏ خویندنه‌وه‌ی پرژگرامه‌کان» پلانهکانی خویندنی» کته بریارلی دراوه‌کان و 
هه‌لسه‌نگاندنیان» و پشّشنیاری گونجاو بۆ که‌شه‌پیدان و گونجاندنیان له‌گهل ژیانی 


سهرد همه کهدا . 


۷-جیبه‌جی کردنی هه‌موو ئەو به‌رنامه چالاکیانه‌ی بەرێوەبەر پشی ده‌سپیری و 


پابه‌ندبوون به‌و کات و ساتانه‌ش که بو ئەو چالاکیانه دیاری ده‌کری . 


۸- پابه‌ندبوون به‌کات و ساتی هاتنه قوتابخانه‌و کاته‌کانی چوونه‌ودوه و ره‌نیوهینانی 
ئەو ده‌مانه‌ی ناو ژووری پل بو بەرژەوەندی قوتابییان؛ مانه‌وه له‌ناو قوتابخانهدا 
له‌کاتی وانه‌نه‌بوون (شاغر) دا » و به‌سه‌ربردنی ئەو کاتانه بے ته‌ماشاکردنی 
نه‌رکهکانی قوتابییان و راستکردنه‌ودو چاك کردنیان» ههروه‌ها ئاماده‌کردنی 
هویه‌کانی فیرکردن و سوود بیسنین له‌سه‌رچاوه فیرکارییبهکانی ناو قوتابخانه و 
ناماده‌بوون بو چالاکییه‌کانی دیکه . 


9¬ ئامادەبوونى ئەو کوروکوبوونه‌وانه‌ی بەرێوەبەرى قوتابخانه له دوای ددوامی 
فه‌رمی ریکیان دەخا› وبه‌جیِهیُنانی هه‌موو ئه‌و ئەرکانەی لهو کورو کوبوونه‌وانه‌ی 


دهیدریتی» که ئەمانەش ئەرکی ھەر هه‌موو ماموستایه‌کن . 


۰- هاریکاری لەگەل بەریوہبەریەتی قوتابخانەو تییکرای مامزستایان و هه‌موو 
نه‌وانه‌ش كەلە قوتاخانهدا کارده‌کهن و هه‌لده‌سوورین بو رك و پێك کردن و 


پیشخستنی خۆێندنێ وهینانه‌دی ژینگه‌یه‌کی شایان و شایسته به قوتابخانه. 


11 - ھەولدان بو خۆپێگەیاندنێكی زانستی و پیشەیی؛ پەرەدان به ڕێ وشویّنی وانه 
وتنه‌وه‌کانی › به‌کارهینانی ئامرازو ئامێرو ته‌کنه‌لوژیای نوێ› و به‌شداری کردن له 
کوبوونه‌وه و لیژنه‌کان و به‌رنامه‌ی چالاکیه‌کان و خوله په‌روه‌رده‌ییه‌کان» خونویکردنه‌وه 
و ثه‌و وهرشانه‌ی سه‌رپه‌رشتیاری په‌روه‌رد‌یی پسپورو به‌ریوبه‌ریه‌ته کانی په‌روهرده 


دەیانکەنەوہ و بەگوێرەی کات و شوێنى دیاریکراو ریکیان دەخەن. 


1- هاریکاری لەگەل سه‌رپه‌رشتیاره به‌روهرد«یییهکان و هه‌لس و کهوتیکی 
ئەرێبانە لەگەل هه موو ئەوانەی که رادەسپێردرێن بو پیشکه‌شکردنی ئەزموون و 


* 


شارہزایییەکانی خویان . 


"سهرچاوه : سایتی 2008201 کراوه به کوردی 


له ژماره (£165)پێنج شە مە ۲۰۱۲/۹/۲۷له رؤژنامەی خهبات دا بلاو کراوەتەوہ . 








خوشه‌ویستی ماموستا بو بابەتەکەی ده‌بیته هی 
دروستبوونی حوّشه‌ویستی له نبوان 
ماموستا و قوتابی 


ن / شواری 


خوشه‌ویستی و حه‌زو ناره‌زووی ماموستا بو بابه‌ته‌که‌ی خۆی› وا له ماموستا ده‌کات 
به‌دوای زانست و زانیاریدا بگەڕێ و زیاتر خزی به زانست و زانیاری دهوله‌مه‌ند بکات 
لەمەر ئەو بابه‌ته‌ی دەیڵێتەوه› چونکه نه‌مه ده‌بیّته هویهك وا له ماموستا بکات که 
بەھەر شێوەیەك بی ئەم زانست و زانیارییان‌ی که لایه‌تی بیگهیه‌نیته قوتابییان. 
کاتی که قوتابی بەشیّوەیەکی ڕێکوپێك له بابهته‌که نەگات› ئەوا ماموستا به چه‌ندان 
ڕێگا و شیواز ههول دهدات قوتابیبه‌که به شیوویه‌کی خێرا تیبگات. نه‌وکات 


په‌یوه‌ندی خوشه‌ویستی نیوان قوتابی و ماموستا دروست دەبێ› بهلام ئەگەر هاتو 


ماموستای وانه تاره‌زووی بو بابەتەکەی نه‌بی» ئەوا دەچێتە پول و کورد گوته‌نی 
(ھەر وانه‌گوتنه‌وه‌که به‌ری ده‌کات) » قوتابی لێرەدا دووچاری شله‌ژانی ده‌روونی دەبێ 
و سزادانی قوتابییان و هه‌ست بریندار کردنیان» ئەمەش هه‌مووی له نه‌نجامی ئےەوہ 
دروست دهبی که ماموستاکه بابەتەکەی خۆش ناوی! جا بویه دژایه‌تی له نێوان 
ماموستا و قوتابی دروست دهبی» چونکه مندال یاخود قوتابی زژری حهز له 
لاساییکردنه‌وه هه‌یه» بویه کاری ماموستاکه‌ی یاخود له ماله‌وه کاری دايك يان 
باوکی دووباره ده‌کاته‌وه. ئەگەر هاتو کاری چاك بوو› نه‌وا قوتابییه‌کی چاك دروست 
دەبێ› بهلام کاری خراپ یاخود توندوتیژی ماموستاکه ده‌گوازیته‌وه بو قوتابییه‌که. 
بزیه پیویسته ماموستا بابه‌ته‌که‌ی خزی خۆش بوێ› نه‌مه‌ش له قوتابخانه‌کانهوه 
کاریکی زۆر قورس دەبێ› پیویسته ههول بدهین له په‌هانگاو كۆلێژەکانەوە دست پێ 
بکەین. لێرەدا دەبێ قوتابی به حه‌زو ثاره‌زووی خوی له به‌شيّك وه‌ربگیری» تا 
دووچاری دژایه‌تی نه‌بی لهو به‌شه‌ی که بڑی هەڵدەبژێرێت› ره‌نگه دووربی له ثار‌زووی 
خۆی› بویه پیویسته ههول بدهین تووی حه‌زو ثاره‌زووی زیاتر بکه‌ین. راسته له‌وانه‌یه 
بلیین ئەگەر به حه‌زو تار‌زوو بێ› نه‌وا هه‌مووان کولیژی پزیشکی یاخود نه‌ندازیاری 
یاخود یاسا ورامیاری هەڵدەبژێرن ! من دەڵێم خالی هه‌ره گرنگ بو چاره‌سه‌رکردنی 
نه‌مه‌ش» یەکسانکردنی مووچه‌کانه له‌نیوان فه‌رمانبه‌ران و مامڑستایان و پزیشك و 
ثه‌ندازیارو.... هتد › ئەمہ وا دەکات که تەنھا بير له حه‌زو ناره‌زووی بابه‌ته‌که‌ی 
بکاته‌وه و هه‌لیبژیری . به بچوونی من نه‌مه دهبیّته هوی بهرهو پنشه‌وه بردنی 


7 ¥ 
ڕەوسى پەروەردە. 


٭ له گۆقارى ناسوی پەروەردەيى( ژمارہ۹٦)‏ تشرینی دووەم سالّی ۲۰۰۶ بلاوکراوه‌ته‌وه . 





له دیارده نەشیاوہ کانی نيو ھەندێك 


قوتایخا نه 


ن ⁄ شواری 


پیشەی مامڑستایەتی؛ پیشەیەکی پیرژزہ وەکو ثاوی کانی پاك و بێگەردە. مامۆستا 
رابه‌ری شورشی پیشکه‌وتنه» مامۆستا به هه‌موو مانای وشه ددبیّت ماموستا بێت. 
ماموستا بەر له هه‌موو شتێك کرداری په‌رو‌رده‌کردنی نه‌وه‌ی دوارژژی له ئەستۆيە› 
واتا بلیّین بەر لەوەی په‌روهرده‌کردنی مندال له نه‌ستو بگرێت› دەبێت خوی باش 
پەروەردە بکات» چ له رووی ر‌وشت» چ له رووی رژشنبیری و ناستی زانستی و 
ئەدەبى و کزمهلایه‌تییه‌وه» دەبێت لێهاتوو و دلفراوان و لێبوردەبێت. 

بەلام جیّی داخه ئەوەی ئەمرۆ دەبینرێت و هه‌ستی پیده کریت» زۆریش زەق بوته‌وه» 


چەند هه‌لسوکه‌وت و ره‌فتاریکی ناشایستەو چەند دیارددیه‌کی قیزه‌ونه » کےلے ہری 


نه‌وه‌ی كاك يان خوشکی ماموستا به‌خو رؤشنبیرکردنی خزیه‌وه خەريك بێت و؛ 
هه‌ولی پته‌وکردن و لیکنزیکبوونه‌وه‌ی دگل ده‌وروبه‌ری و هه‌ولی شروفه‌کردنی لایەنہ 
شاراوه‌کانی په‌روه‌رد هو فیرکردن بدات و» دەست بنیته ناو دەستى ئاوەڵ و ده‌سته براو 
خوشکه‌کانی و به‌گیانیکی پر له میهرو خزشه‌ویستی و هه‌ست به به‌رپرسیّتی کردنه‌وه 
بیته گوره‌پانی كارو› به‌یوه‌ندییه کزمهلایه‌تییه‌کانی له‌سهر بناغه‌ی په‌رودردهیه‌کی 
نه‌ته‌ودیی و ره‌وشتی قوول و بەکەلك ببیّته فوونەو پیٌشره‌وی قوتابییان و کزمهل؛ 
بەداخەوہ زۆریش به که‌سهرهوه دەڵێم و رهنگه له ناچاریشەوہ ده‌ستم بو نووسینی هم 
چەند دیرانه درێژ کردبێت› بەلكە ئێ ئەوہ خوایه هەرنەبێ پێش بے تەنینەوەی ئےەم 
ئاگرە سووره بگرین و ضەرمانی پەیوەندیبە كۆمەلايەتى و پەروەردەييەكانى لئ 


بپارێزین : 


٭ مامۆستايەك له قوتابخانەکەی خۆی نەتوانێت له کاتی هه‌بوونی ھەر گرفتیکی 
قوتابی لەگەلی ڕاوەستێت و چارەسەرى کیّشه دەروونى و لایه‌نه په‌روه‌رد‌یی و 
زانستەکانی قوتابییەکەی خوی بکات؛ ھەر له ترسی ئےەوەی نەكات مامۆستايانى 
دیکه‌ی نه‌فس نزم و دل و دەروون ڕەش و ناڕۆشنبير› تیرو توانجی تن بگرن و بلیّن ئم 
قوتابیبه لەگەل ماموزستاکه‌ی پەیوەندی ناشایسته‌ی هدیه . 

٭ ماموستا نه‌توانیت لەگەل چه‌ند دسته براو ده‌سته خوشکیکی ماموستای خۆی 
له ناو قوتابخانه‌دا هه‌لسوکه‌وت و گفتوگۆو لێێك نزیکبوونه‌وهیه‌کی پاك و بیّگه‌ردانه‌ی 
مرژفانه‌و پەروەردەییانەو زانستییانه دروست بکات» ھەر لەبەر شهوه‌ی نه‌وه‌کو 
به‌لاقرتیوه سەیر بكرێت و مه‌به‌سته پیرژزه‌کانی بۆ به په‌تیکی ڕەشەوەبكەن و بلین 


ئەم ره‌فتارانه ره‌فتاری ناشایستهن. 


شتیکەو به‌لگه‌نه‌ویسته که هه ميشه ماموستا هه‌لسوکه‌وت و ره‌فتاری چون بہت 
قوتابییه‌کانیش هدر بەم جوره رەفتارانەوہ بەرھەم دێن› بویه خوزگه ده‌خوازم ئەم 
جوره ماموستایانه بەخۆدا بچنه‌وه‌و ره‌فتارو ره‌وشتی خویان بگورن و خۆ په‌رو‌رده 
بکهنه‌وه» چونکه: 


۱- ماموستا دووچاری بیزاری دەبێت و پیشهکه‌ی خوی لهبه‌ر چاو ده‌که‌ویت. 

۲- دهبیّته هوّی ساردبوونه‌وه‌ی ماموستا له کاره‌که‌ی که پرژسه‌ی پەروەردەو 
فیرکردنه. 

3- خستنه پشتگویی قوتابییه‌کان و بایەخ پینه‌دانیان. 

- دروستبوونی گیروگرفتسی لابهلا بۆ بەڕێوەبەرى قوتابخانهو تیکچسوونی 
شیرازه‌ی ثیداره. 

۵- له‌ده‌ستدانی ریزو خزشه‌ویستی لے نیوان مامۆستایانداو کەمبوونەوەو نزم 
سهیرکردنی که‌سایه‌تی ئےەو مامزستایانه‌ی گیروگرفت دروست ده‌کهن و هه‌ست 
به به‌رپرسیه‌تی خویان و بایه‌خی کاره‌که‌یان ناکهن. 

-٦‏ ده‌سته‌وه‌ستانی تیداره‌ی قوتابخانه لهچاره‌سه‌رکردنی ئەم جوره گیروگرفتانه. 

۷- لاوازبسوونی ناستی پرودرد‌یی و فیرکردن و لەبەرچس۹اوکەوتنی 
ماموستایان لەلای قوتابییان و به‌هه‌ند ههلنه‌گرتنی تاموژگاریبه کانیان. 

۸- هویه‌کی ےرہ گرنگه بۆ نزمبوونه‌وه‌ی ڕێژەی دەرچوونى قوتابییان له 
تاقیکردنه‌وه کاندا . 

لێرەوەش دەتوام بڵێم دروستبوونی ئەم جوره دياردانەش و سه‌رهه‌لدانیان بو 


نا کسابین بەرێوەبەرى قوتاخانه دەگەرێتەوە. که ده‌توانلت لای‌هنی جاك و 


لایه‌نی خراپه وەك ناوبژيوانيك ببینشت نەك لایه‌نی چاك فەرامؤش بکات و 
هیچ بایە‌خێك به روودانی نهم جوره دیاردهو گرفتانے نه‌دات. دەبێت 
بەڕێوەبەر له بسوونی ههرگيروگرفتيك يان بوونی هەرشتێك› که پەيوەندى به 
مامترستاو فرتابییسان و راان هسبتت» ناگاداری کیت مامزستاکانی 
بکات بو راویژکردن تا وه‌کو کیّشه که چاره‌بکات. 

جا کاکی بەڕێوەبەر له گرفته‌کان خۆ مه‌دزهوه رووبه‌رووی گرفته‌کان ببهوه؛ 
تا قوتابییهکان و مامزستاکانت و قوتاخانەكەت بهرهو هه‌لدیر نەچن. دواجار 
دەڵێم ئەگەر بێت و گرفته‌کان روو له چاکی نه‌بن» ره‌نگه ناچارم خال لەسەر 
پیته‌کان دابنێم و زه‌قاو زه‌قتر کات و شوینی ئەم جوره دیارده‌و گرفتانه باس 
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فوتابخانەو جگەرہکیشانی مامؤستایان 


ن / شواری 


له ئەنجامی گەڵێك لیکولینه‌وه دەرکەوتووہ که هۆی سەرەکی شیرپه‌جه‌ی سییەکان و 
سووتانه‌وه‌ی بورییهکانی و ئاوسانی سی و شیرپه‌جه‌ی قورگ بو جگەرەکێشان 
دەگەڕێتەوە. سه‌رژمیریبه زانستییه باوهرپبکراوه‌کان له چه‌ند ولاتێك سه‌لاندوویانه؛ 
مردن به هزی شیرپه‌نجه‌ی سییه‌کان له زژربووندایه» به تایبه‌تی لای پیاوان» ئەویش 
به‌هزی ززر جگهرهکیشانه‌وه. ھەر ئەو لێکۆڵینەوانەش ساغیان کردووەتےەوہ؛ ریژه‌ی 
تێچوونی تووشبوون به شیرپه‌نجه‌ی سییه‌کان به پێی ریّژه‌ی ژماره‌ی جگەرەکێشان زژر 


دەبێت› چونکه ئەگەری تووشبوون به شیرپه‌نجه‌ی سی لهو که‌سانه‌ی جگهره ده‌کیشن» 


نزیکه‌ی (۲۰-۱۵) جار لەو که‌سانه زفرتره که جگهره ناکێشن› بعەلام زر روون و 
ناشکرایه ئەگەر جگەرہ نه‌کیشیش له‌لای جگەرەکێشەوە دابنیشیّت ھەر هه‌مان 
ژه‌هرو دووکه‌له که هه‌لیده‌مزیت. نهم ریژدیه لهو جگهرهکیشانه‌ی له‌مندالییهوه 
ده‌ستیان پیکردووهو قونکه جگهره‌که‌ش به‌کاردینن که زیانی لەبەشی پیشهوه‌ی 
زؤرترەو له ئەنجامی تویکاری سییه‌کانی جگهره‌کیشه‌کان دەرکەوتووہ که گورانی 
شانه‌یی له هه‌ردوو سی و بۆرييەكانى ههوا روویداوه؛ بەلام ئەو گورانه شانه‌ییانه لهو 
که‌سانه‌دا که جگەرہ ناکێشن نییه یاخود که‌مه. ھەر ئەو جگه‌رهیه که دەبێته ھۆی 
نه‌خزشییهکانی شیرپه‌نجه‌ی لچ و ليوو زمان. جگه لەوەش ثاره‌زووی خواردن کهم 
ده‌کاته‌وه و هه‌ستی تام و چێژ لاواز دەکات؛ به‌وه‌ش مرۆۋ یە‌كێك له هه‌ستیاره 
گرنگه‌کانی که خودا پیّی به‌خشیوه له ده‌ست دەدات . 

سەرەرای کاریگه‌ری لەسەر ددان و تیکدانی و ئینجا زوو که‌وتنیان» جگەرەکێشان 
راسته‌وخو کار له ئەندامانی کوئه‌ندامی هه‌رس دەکات و دہردراوەکانی هه‌رسی گەدە 
كەم ده‌کاته‌وهو دەبێته هوی بەدھەرسى› په‌یوه‌ندییهکی ناشکراش ههیه له نێوان 
جگه‌رهو برینی گەدہو دوازده‌گری. تووشبووان که جگه‌ره‌کیشن زۆرتر هه‌ست به ئازار 
دەکەن › بیه ده‌رمان خواردن که‌متر سوودی دهبیّت ثه‌مه‌ش ددبیّته هی دواکهوتنی 
ساریژبوونی برینه‌که‌یان. جگه لەوەش لیکولینه‌وه نوئیه‌کان» دهریاخستووه که مردن 
له نه‌نجامی نه‌خزشییه‌کانی دل و خوینبه‌ره‌کانی» لهو نه‌خزشیان‌ش سنگه‌کوژی زفر 
دەبێت لەجگەرەکێشە خووپیوه‌گرتووه‌کانی دا. دهریشکه‌وتووه جگه‌ره‌کیشانیش زیانی 
بو کزنه‌ندامی سووری خوێن واتا ( کؤئەندامی سووران ) یش ههیه» چونکه 
جگەرەکێشان توانای هه‌لگرتنی وکسجینیان له (4۱۰) لەجگەرەنەکێشەكان 


که‌متره. به‌هوی پەيوەندى نێّوان هیمزگلوبین و دووهم تزکسیدی کاربون» که 


لەجگەرەکێشان په‌یدادهبیّت» به نزیکەی له (۶۱۰) له خوینی جگەرەکێشەكان 
ثه‌مه‌ش توانای هيمۆگلۆبين كەم دهکاته‌وه لەیەکگرتنیدا لەگەل ئۆكسجێن› له‌وکاته‌ی 
که پیویسته بو به‌رده‌وامی ژیان› بزیه جگهره په‌یوه‌ندیسه‌کی به‌هیزیشی 
به‌نه‌خزشییه‌کانی خوینبه‌ری تاجییه‌وه ھەيە› که خوراك دەری دنه و هی گرنگی 
مردنی تەمەن مام ناوه‌ندییه‌کانیش له‌رووی کاری جگەرەکێشان و به‌به‌رزبوونه‌وه‌ی 
په‌ستانی خوینیش, تا ئێستا به‌شیوهیه‌کی باوهرپیکراو ساغ نەبووەتەوە› بەلام ھەندێك 
نيشانه ھەن که دهبنه هوی ره‌قبوونی خوینبهره‌کانی» خو نه‌گهر بێت و تووشی 
خوینبه‌ره‌کانی مێشك ببێت› ثه‌وا دەبێته هی مردنی بان روودانی سنگه‌کوژی. 
ئەگەر ماسوولکه‌ی دل به گویره‌ی پئویستی خوینیان نه‌دریتی يان دەبته هوی نیوه 
تیفلیجی يان نه‌خوشی گێڕی ئەگەر تووشی خوینبهره‌کانی لاق بن. بان دبیّته 
گانگرین و دەبێت ببردرێتەوە› هه‌روه‌کو هه‌لچوون کار دهکه‌نه سەر هه‌ندیك کوټره 
رژینه‌کان وایان لى دەکەن جوره ماددهیه‌ك بڕێژن لینجی په‌ره‌که خوینبهره‌کان زياد 
بکەن و کەڵەکە ببن› بەوەش یارمه‌تی مەیینی خوێن دەدەن› جگه لەوەی که چه‌وره 
ترشه‌کانیش له خوټندا خه‌ستتر دەکەن و شیّوان و خورپەو لیّدانی دل زياد و ناریك 
دەكەن. 

روون و تاشکرایه که پیشەی ماموستایه‌تی پیشەیەکی ئەو پەرى دڵسۆزانەیە به 
گهل و نیشتمان» نه‌وه‌ی جیّی سەرنجە و بوته دیارده‌یه‌کی زیانبه‌خش» که لێرەو لەویٗ 
لەبەردەم قوتابییان و له ژووری پولی له‌کاتی وانه‌گوتنه‌وه و له گوره‌پانی قوتابخانه‌و 
له‌کاتی پشووی قوتابییان له‌ژووری ههنديك مامزستایاندا جگهره دەکێشن› ناخ 
مامۆستايەك › دەتوانێت په‌روهردهیه‌کی راست و دروستی قوتابییان بکات و 


نامزژگاری ھەرتاكێكى قوتابییان بکات له‌سهر ره‌فتارتك که بەناشایستەی دەزانێت› 


۷۱ 


که‌چی هه‌مان رەفتار له خودی خویدا ره‌نگ بداته‌وه؟. ئەگەر ماموستا وانەی زانستی 
گوته‌وه و بابه‌تی زیانه‌کانی جگهرهکیشانی هه‌بوو و خی جگەرەکێش بێت » ئموا 
چۆن وانه‌که دەڵێتەوە یاخود لەسەر جگەرەکیّشان به‌رده‌وام دبیّت و بی نه‌وه‌ی هیچ 
گوی به بارودژخی ده‌روونی قوتابییان بدات » ناخ نه‌مه راسته ..!؟ له بری نهوه‌ی 
که تۆ نامزژگاری قوتابییان بکه‌یت کەوا جگەرەکێشان شتیّکی بی مانایه‌وله زیان 
به‌ولاوه هیچی دی نیبه . جگه‌ره خوی له‌خزیدا » زیان به‌خشهو تووشی چه‌ندان 
نه‌خزشی جوراوجزرمان ده‌کات . جا که جگەرەيەك ئەم هه‌موو زیانان‌ی هه‌بیّت » تۆ 
چون ده‌توانیت له‌به‌ردهم تەم هه‌موو مندالےه چاوگه‌شه‌ی دوارژژی گەلەكەتدا تەم 
منداله بێ نازان‌ی که‌وا پارچەيەك له جه‌رگی تون به دووکه‌لی جگەرەكەت هه‌وای 
ساف و بیگه‌ردیان لى بکه‌یته ژه‌هری مەرگ ؟ دواجار ئاخۆ دەزگا پەروەردەییەکان له 


* 


* 
هه‌ریمی کوردستاندا چ چاره‌سه‌ریکییان بو قەدەغەكردنى ئەم دیاردەیە لهلایه ؟ 


*” له گوفاری ئاسۆى پەروەردەیی ( ژماره ۵۱) کانوونی دووه‌می ۲۰۰۵ بلاوکراوه‌تهوه . 


۷۲ 








به‌ربر سیاریبه کا نی به‌رنوه‌به‌ری فوتایخانه 


بەرێوەبەرى سهرکه‌وتوو دەبێ ئەو خه‌سله‌تان‌ی خواره‌وه‌ی تێدابێت که بریتین له : 

۱- ناگاداری هه‌موو قۆناغ و ئامانجەکانی خویندن بێت و تیّیان بگات و خه‌سله‌تی 
قوتابیبه‌کانی بەگوێرەی سیاسه‌تی په‌روهرده‌و فێرکردن بزانی . 

۲- تاماده‌کردنی زه‌مین‌یه‌کی دلنیاو باش بو بنیاتنانی که‌سایه‌تی قوتابی و 
گه‌شه کردنی له‌هه‌موو لایه‌نه کانه‌وه‌و چاندنی تڑوی ره‌وشت و خه‌سله‌ته باشه‌کان تیدا . 
۳- چاودیری و بەسەر راگه‌یشتنی هه‌موو كەل و پەل و جومگه‌کانی قوتابخانه و 


رێکخستن و ناماده‌کردنیان بو به‌کار هێنان وهك : ( وەرشے و تاقیگا › و ناوه‌ندی 


۷۳ 


سهرچاوه‌کانی فێربوون › و هولی چالاکییه‌کان و یاریگا و نامیّره‌کانی هه‌وا گورین و 
تاوسارد کهرهوه‌کان و گه‌لی شتی تريش ر؟.. و ریکخستنی پولهکان و دابه‌شکردنی 


قوتابییان به‌سه‌ریاندا . 
-٤‏ خۆ ناماده‌کردن و ریکخستنی هه‌موو شته پیلویسته‌کان بو دست 


به‌خویندنکردنی له کاتی دیاریکراوی خویدا و دانانی پلانی کار بو نیش پیکردنی له 
قوتابخانهدا » و دانانى خشته‌ی وانه‌کان » و دابه‌شکردنی کاروب‌ارو به‌رنامه‌ی 
له قوتا خانه‌دا و چاودیری و به دواداچوونی ئەنجامدانى کاره‌کان به گوێره‌ی رێنمایی یا 


پیویستیه‌کانی قوتابخانه. 


۵- بەسەر راگه‌یشتنی مامستایان و سه‌ردانیان له پۆلەکاندا و تاگاداربوون له‌کارو 
چالاکی و به‌شدارییه کانیاندا. 

-٦‏ هه‌لسه‌نگاندنی ئەرکی کارفه‌رمایانی قوتابخانه» به‌گویره‌ی ئەو رینمایییانه‌ی بۆ 
ئەو هه‌لسه‌نگاندنانه دانراون زور به‌وردی و بابه‌تیانه و دلنیا بوون لهو به‌لگانه‌ی 


پشتگیری هەلسەنگاندنەکان دەکەن له دانی ریزو سوپاس و پاداشتهکاندا ۰ 
۷- هاوبه‌شی کردن له گەشەی پیشےەپی ماموستایەکاندا له ری هه‌ستکردن به 


پیویستیه مه‌شقیه‌کان و پیشسنیارکردنی به‌رنام هی گونجاو و به‌دواداچسوونی 


بەشداریکردنی مامۆستا لهو به‌رنامانه‌ی پیئویستی پییانه لے ناوەوەو له ددراو‌ی 


۷ 


قوتابخانەداء و هه‌لسه‌نگاندنی هه‌ژموونی جیبه‌جی کردنەکەیان و هاریک‌اریکردن 


لەگەل سه‌رپه‌رشتیاری پسپزری پەروەردەیی لەم بارەيەوە. 


۸- هاوک‌اریکردنی سەرپەرشستیارہ په‌روهردهیییهکان و يا نه‌وانه‌ی کاره‌کانیان 
سهردانی قوتابخانه ده‌خوازی و تاسانکردنی کاروباره‌کانیان و به دواداچسوونی 
جیبه‌جیکردنی راسپاردهو رینماییهکانیان لەگەل تیبینی دەست پیشخه‌ری بانگهیٌشتی 


سهریه‌رشتیاری پسپور له کاتی پیویستیدا. 


۹- بەرزراگرتنی ڕۆلى کزمهلایه‌تی قوتابخانه‌و کردنه‌وه‌ی تاسوی هاریکاری ته‌واو له 
نێوان قوتابخانەو که‌سوکاری قوتابییان و هه‌موو ئەوانەش که ده‌ستیکیان هه‌یه له 


هاوبه‌شی هینانه‌دی تامانجه کانی قوتابخانه‌دا. 


۰- پته‌و کردنی په‌یوه‌ندییه‌کان به که‌سوکاری قوتابییانوه و بانگهنشتیان بۆ 
تاگاداربوون له بارو دوخی منداله‌کانیان و پیراگه‌یاندنی تیبینی و سهرنجه‌کانی 
قوتابخانه پێیان دەربارەی ھەلس وکەوت و ره‌فتار و ئاستى فیربوونیان و راویژ لەگەل 
کردنیان بو چارەسەری ھەر گرفتیکی که لەوانەیه بێته پێش منداله‌کانیان . 


۱- وهگه رخستنی نه‌نجوومه‌نه کانی قوتابخانه و ریکخستنی کورو کوبوونه‌وه له‌گهل 


دهسته‌ی بەرێوەبەرانى قوتاخانه بو لێدوان له لایه‌نه به‌روه‌رد ەيى و رتکخستنه کانه‌وه 0 
و دلنیابوون له جێبه جیکردنی کاروباره‌کانی هه‌ریهکیك له وانه‌ی که کاری پى 


Vo 


سپێردراوه› و لەگەل تیّبینی نووسینی هه‌موو ئهو کارانه‌ی که دبی بکرین و به 


دواداچوون بو جیبه‌جیکردنیشیان بکریّت . 


۲- به‌شداریکردن له هه‌موو ئەو کوبوونه‌وه و چاوپیکه‌وتن و به‌رنامه مه‌شقیانه‌ی 


به‌ریوهبه‌رایه‌تی په‌رودرده يان سه‌رپه‌شیاری پسپور به چاکی ده‌زانن . 


۳- تاگادارکردنه‌وه‌ی دهسته‌ی ماموستایان لهو رینمایی و راسپارد هو پرژژه و یاساو 
ریسایانه‌ی له‌لایسهنی پەروەردەوە دەردەچن و گفتوگۆ لەسےکردنیان لەگەل 
ماموستایاندا بو زانین و تێگەیشتنى ناوهرژکه‌کانیان و کارپێکردنیان› ئەمەش له 


ریی کوبوونه‌وهیه که‌وه ده‌کری که بو ئەم مه‌به‌سته ساز ده‌دری . 


£ - سهرپه‌رشتی کردنی به‌رنامه‌کانی تاراسته و رینماییه‌کانی قوتابخانه و گرنگی 
پیدانیان و به دواداچوونی به‌رنامه و پلانی چالاکییه‌کان و هه‌لسه‌نگاندنیان و ههولدان 


بۆ هینانه‌دی تامانجه‌کانی. 


۵- سهریه‌رشتیکردنی پرژژه‌ی تاو و کار‌با و جه‌خت کردنهوه لەسەر سهلامه‌تی 
به‌کارهیّنانیان و هه‌بوونی مه‌رجه ته‌ندروستیه‌کان و بانگهیشتی پسپوری ئەو بوارانه 
له‌کاتی پێویستدا بو دلنیابوونی سهلامه‌تییان . 

-٦‏ سهرپه‌رشتی کاروباری تاقیکردنه‌وه‌کان به گویره‌ی پرژژه و دهستوره‌کان و به 
دواداچوون و تویژینهوه‌ی بهره‌نجامی تاقیکردنهوه‌کان و شیته‌لکردنیان و ههنگاو 


هه‌لیْنانی پێویست بو جیّبه‌جیکردنیان . 


۷ سەرپەرشتی کردنی به‌رنامه‌ی ریزبوونی بەیانیانی قوتابییان و رینمایی 
کاروبساری رژژانه‌یان و جه‌ختکردنهوه له‌سهر رێك و پیکی و ته‌واویی هه‌موو 
لایه‌نه‌کانی و نه‌هیشتنی کوسپ و ته‌گه‌ره‌کانی به‌رده‌می و لى پیچینه‌وه له‌وه‌ی که 
هه‌موو تاکیُکی ناو قوتابخانه نه‌رکی پئ سپیردراوی سه‌رشانی خوی به‌ته‌واوهتی 


به‌جیهیناوه. 


۸- بەسەر کردنه‌وه‌ی قوتابخانه و هه‌موو كەل وپه‌له‌کانی» دلنیابوون له پاکو خاوینی 
و سهلامه‌تی و دیه‌نی جوانیان. کردنەوەو ته‌رخانکردنی تۆمار ( سجل ) ێك بو 
ساختمان ( بینایه) ی قوتابخانه‌که و کاروباری پاراستنی و دهست پیشخه‌ریکردن له 
تاگادارکردنه‌وه‌ی په‌روه‌رده له ھەر که‌موکووری و ناله‌باریبه‌کی ساختمانه‌که که جیّی 


مه‌ترسی بی. 


۹- ده‌ستویردیی له وەلامدانەرەى ئەو نووسراوان‌ی که بو قوتاخانه دنن» لەگەل 


تیبینی گرنگیدان به ورده‌کاری ڕێنمایییەکان و روونییان. 


۰- پیشکه‌شکردنی ڕاپۆرتێێك له کزتایی هه‌موو ساله‌کانی خوێندنێدا به 
به‌ریوهبه‌رایه‌تی په‌رودرده» که هه‌موو ثهو شتانه بگرێتەخۆ که لهو ساله‌دا کراون ¬ 
ثه‌مه سهره‌رای ئەو شته به‌رچاوانه‌ی قوتابخانه به‌چاکیان ده‌زانی بو به‌ره‌وپیشبردنی 
کاره‌کانی قوتابخانه به تایبه‌تی و له قوتابخانه‌کانی تر و له په‌روه‌ردهو فیرکردنیشدا 


به گشتی . 


۷۷ 


۱- ئامادەكردنى ياريدەدەرى بەرێوەبەر بو راپەراندنی کاروباره‌کانی به‌ریوهبه‌ری 
قوتابخانه له‌کاتی پیویستدا بو فوونه یاریده‌دهر بتوانی سەردانی ماموستایان بکات و 
به‌دوای چۆنيەتى وانه وتنه‌وه کانباندا بچی و سهرژکایه‌تی هه‌ندی لێژنه و زژرشتی 


تریش بکا . 


6- تەو وانانه بلنته‌وه که به گوتره‌ی دەستوور بوزی داد ‌نریت. 
۳- نهو کاروبارانەش ئەنجام بدات که پەروەردە بۆی دیاری ده‌کات» به مه‌رجی 


لەگەل سروشتی کاری پەروەردەو فیرکردندا بگونجی. 


-٤‏ به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه بایه‌خی تایبه‌تی به ماموستای تازه بدات و هه‌موو نهو 
رینمایی و راسپاردانه‌ی بداتی که پیویستی پییانه» له کاتی ثه‌نجامدانی ثه‌رکه‌کانیدا 
به ده‌نگیه‌وه بچی و بنهره‌تی کاره‌کانی پێشان بدات» و یارمەتى هاوبه‌شیکردنی 
چاوپیکه‌وتنه‌کان و به‌رنامه چالاکییه‌کان و خوله په‌روهردهییه مه‌شقیه‌کانی بدات که 


تایبه‌تن به ماموستای تازه‌وه. 


۵- به‌ریوهب هر چاودیریی و به دواداچسوون بو ماموستای تازه بکات و 
وگ الس سھ ` ` ماتاف مت که زر 
سالی تاقیکردنه‌وه دانراون » و سەردان و ڕێ پیشاندانه‌کانیشی له توماریکدا به‌ناوی 
( توماری به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه بو بے دواداچوون و هه‌لسه‌نگاندنی ماموستا ) 
بنووسیّت و هه‌موو تیّبینیه‌کانیش دوای ھەر سهردانيّك به نووسراو ماموستاکه‌ی لئ 


ئاگادار بکریته‌وه و پشی ڕابگەیەنرێت. بەم شیوهیه هه‌لسه‌نگاندنی نه‌رکی 


۷۰۸ 


فەرمانبەريەتى تایبەت به ماموستا له کاتی دیاریکراودا بو بەرێوەبەرايەتى پەروەردہ 
ده‌نیردری وبیرورای به‌ریوهبه‌ری تیدا روون دەكرێتەوە دەربارەی ئەوەی ئاخۆ تا چەند 


ئەو كەسە بو ماموستایه‌تی ددشی» بان بیگوازنه‌وه بو سەر کاریکی دیکه ۲ 


-٦‏ به‌ریوه‌به‌ری قوتابخانه هه‌موو دواکه‌وتن و نه‌هاتنیکی ماموستا و ته‌واوی 
کارمه‌ند و خزمه‌تگوزاره‌کانی قوتابخانه لای خی ده‌نووسیّت» و هه‌رچی ریگایه‌کی 
دهستووری ههیه دهیگریته بەر› ھەر له نووسینی تیبینیه‌کانوه بیگره تا ده‌گاته 


لێکۆلێنەوەو لییرسینه‌وه له ده‌فته‌ری دەوامی روژانه‌دا. 


2-3 ریگای پێویست بگریته‌بهر له برینی پارەی رژژانی نه‌هاتن له مووچه‌ی 
مامۆستا یا فەرمانبەری قوتابخانه» ئەوەش لەسەر بنه‌مای هه‌قده‌ست لەبەرامبەر 
کاردا . 

۸- ھەر نه‌هاتن يا دواکهوتنيك له قوتابخانهدا رووبدات بینووسیّت بۆ 


به‌ریوهبه رایه‌تی په‌رو‌رده» و ثه‌وه‌ی به‌باشیشی ده‌زانی لەو بارهیه‌وه بینووسی . 


۹- بەرێوەبەر هه‌موو ئەو تیّبینییانه‌ی له سه‌رهاتن و دواکه‌وتن له‌لای خی 
نووسيونى› له کاتی هەلسےنگاندنی ئەركى فەرمانبەريەتى مامؤسستایان و 
کارگوزارانی قوتاخانه‌دا» بیاخاته به‌رچاو» که لەکاتی داواکردنی راسپارده‌کاندا سو 
کاریکی پیشه‌نگی یا به‌شداری خولیکی پەروەردەبى و مه‌شق» یا ناردنی دەرەوەی 


ولات بو وانه وتنه‌وه يا ھەر ھەلێكى رهخساوی ترداء ئیشیان پیی دەبێت. 


۷۹ 


۰- بەریّوەبەری قوتابخانه بەر لەسەرەتای ھەر سالێکی خویندن پلانیکی کاری 
دوورودرێژ بو خڑی تاماده بکات که بریاره ودك نه‌رکينك جیبه‌جیّی و پۆلێن و 
دابه‌شیان بکات بەسەر (ڕۆژ و هه‌فته و مانگ و وەرز< و ساله‌که‌دا). و به‌شیّوهیه‌کی 
ددوری و بەگوێرەی کارتيك (کارتی هه‌لسه‌نگاندنی خودی بو کاری به‌ریوهبه‌ری 
قوتابخانه) و ناوه‌ناوه به‌سه‌ریاندا بچیّته‌وه و بزانی داخوا چی کردووه و چی 


0 
نه کردووه). 


آسه‌رچاوه : له 0017. ۱۷۱۷۱۷۰۷21100 کراوه به کوردی 


له پوذنامه‌ی خه‌بات ژماره (3969 ) له‌به‌رواری ۲۰۱۲/۱/۱۵ بلاوکراوه‌ته‌وه. 








به‌رئوه‌به‌ری فوتابحانه سەرپەرشتيارێكى 


به‌روه‌رده‌یی تا کنحه 


به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه به سه‌رکرده‌یه‌کی په‌روهرده‌یی دادەنرێت له قوتابخانه‌که‌یدا . ئەو 
رۆلەشى ته‌وه‌ی لەسەر ده‌کاته مال که بەڕێوەبەر زور ته‌رکی به‌ریوه‌بردن و کاروباری 
هونه‌ری ڕاپەڕێنێ و جه‌خت لەسەر ئەوہ بکاتەوہ که کاروباری به‌ریوه‌بردن هه ميشه له 
خزمه‌تی کاروبارہ هونه‌ریبه‌کاندایه و ھەر لەم رووەوەش که سەرپەرشتيى پەروەردەيى 
لایه‌نیکه له لایه‌نی به‌ریوه‌بردنه پەروەردەییەکان که کرنگی به‌لایه‌نه ھونەرييەكان 
ده‌دات له قوتاخانه‌دا که‌واته بەرێوەبەر له يەكێك له گۆشەكانەوە سهرکردهیه‌ کی 


په‌رودرد‌یی قوتابخانه‌که‌ی خویه‌تی . ئەو ھەر ته‌نیا بەرێوەبەر و کارگێرێك نيه و بەس 


۸۱ 


به‌لکه سهرپه‌رشتیاریکی پەروەردەيى اکنجه ( جیگیر ) ھەر بزیه کارہەکانی 
بەرێوەبەر ئەم لایه‌نانه ده‌گریته‌وه : 
1¬ به‌ردو پیشبردنی ماموستایان و پنگه‌یاندنی پیشه‌پییانه‌یان. 
۲- چاك بەجێگەياندنى به‌رنامه‌کانی قوتابخانه . 
۳- قوتابییان 
٤‏ - ساختمانی قوتابخانەو پاشکویه‌کانی . 
-٥‏ ژینگه و کزمه‌لگای خوجیّی . 
وه ده‌توانری ئەو ئامانج و مدبه‌ستانه له ڕێی بەرێوەبەرى قوتابخانەوہ بهینرینه دی 
به‌و‌ی که بەڕێوەبەر خه‌سله‌تیکی هه‌لسوراندنی ئەو توی کارگیریان بداتی که هه‌موو 
ئەم لایەنانەی خوارەوہ بگرێتەوە ‌ 
1¬ پلان 
٢‏ جیبه‌جی کردن 
۳- به‌دواداچوون 


٤‏ -هه‌لسه‌نگاندن 


یه کهم / پلان : 


که نه‌مه ت وى سهره‌کییه له وه‌دیهینانی دروستی ئیشوکاره‌کانی بەرِیّوەبردن چونکه 
هه‌لسوراندنی ئەو ئيش وکارانه ده‌بی زژربه‌وردی نه‌خشه‌وپلانی به‌رله‌دهست پیکردنی 
سالّی تازه‌ی خویندن بۆ دابنرێت . بویه دهبی به‌ریودبه‌ری قوتابخانه پلانیکی کاری 
نه‌وتو دابنی هه‌موو ئەو کاروچالا کییه کارگیریبانه له خزبگری که دهیهه‌وی هدر له 
سهره‌تای ده‌ست پیکردنی خویندنیوه تاكۆتايى سالهکه بیانکات. 


۸۲ 


دووەم / جیبه‌جی کردن : 


لەم قزناغه‌دا ھەرچى پیویستیه کارگیریه پیشنیارکراوه‌کانه دهخرټنه خانه‌ی جیّبه‌جی 


کردنه‌وهو به‌ریووبه‌ری قوتابخانەش به گویره‌ی ئەم قزناغانه‌ی خوارەوہ له‌سه‌ری دەروا : 


أ- کاروباره کارگیریه‌کان له‌سه‌ره‌تای سالی خوێندنەوە : 


دەاست پیکردنی ئەو كاروبارانەش ھەر له‌سهره‌تای مسالی خویندن‌هوه تامادهو 


پیّداچوونه‌وهیه‌کی ززرباشی به‌ریوه‌چوونی ئەو کارانه‌ی کهره‌که که بریتین له 8 


۱- جه‌خت کردنه‌وه لەسەر پرکردنەوەی پیئویستی قوتابخانه به ماموستای پسپور . 
۲- بەرێوەبەرى قوتابخانه لهوه نه‌رخه‌یان بیّت که نهو کارگیرانه‌ی قوتابخانه پئویستی 
پێیانه له قوتابخانەکەدا ھەن و ژمارہەکەیان هینده هه‌یه به‌شی راپه‌ران‌دنی 
کاروباره‌کانی قوتابخانه بکا . 

۳- بەڕێوەبەر دلنیابی له‌وه‌ی که هونه‌روه‌رییهکان ( الفنیون ) به تهواوی ھەن . 
لەوائكەش ھونەروەريى ( الفنی ) تاقیگا و هونه‌روه‌ریی هویه‌کانی فیْرکردن و 
تیدیکه‌ی لهوانه که کاروباری پەروەردہ پیویستی پییانه هه‌بن . 

٤‏ -دلنیابوون له گه‌یشتنی هه‌موو کتێبه بریار لیْدراوه‌کانی خوێندنێ و دلنیا بوون 
لەوەی که به‌شی ھەر هه‌موو قوتابییه‌کان دەکات و دلنیابوونەوہ لەوەش که کتیبه‌کان 


هه‌مان ئەو کتێبانەن که بریاری خوێندنیان لەسەر دراوه . 


۸۳ 


۵- دلنیابوون له هه‌بوونی نامیروکه‌ل و پەل و هویه‌کانی فیرکردنی گونجاو و لەبار بو 
بەڕێ خستنی پرژسه‌ی فیّرکردن و پاراستنیان و چاککردنەوەی ئەوانەی پیویستیان 
بەچاککردنەوەیه . 

-٦‏ دلنیابوون لەوەی که ساختمان ( بنایه ) ی قوتابخانه‌که به گویره‌ی ژمارەی هل و 
گونجانی بو خویندنی قوتابییان دەست دەدەن هه‌روه‌ها ته‌واو کردنی كەل و په‌له‌کانی 
ناوەوەی بڑ به‌کارهیّنان . 

۷- دانانی خشته‌ی وانه‌کانی قوتابخانه که هه‌موو ئەو کتیبانه بگریته‌وه که ده‌بسی 
قوتابیسان بیسانخوینن لەگەل لەبەرچاو گرتنی کاتی خویندنی ھەر وانەيەك و 
دابه‌شکردنی وانه کانیش به‌سهر رژژه‌کانی ههفتددا . 

۸- پیداگرتن له‌سه‌ر هه‌بوونی کزمەلّے تۆمارێكى قوتابخانه که هاوبه‌شی له 
ریکخستنی به‌رئوهبردنی کاروباره‌کانی قوتابخانەدا دەكا ۰ 
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ب- هه‌لسووراندنی کاروباره‌کانی. سالی خویندنی : 


۱- کوبوونه‌وه کارگیریه‌کان لەگەل ماموستایاندا بو به دواداچوونی کیّشه و پرسه 
کارگیریبه‌کانی که په‌یوه‌ندییان به قوتابخانه‌و ریکخستنیه‌وه ههیه . 

۲- چاودیری کردنی ده‌وامی ماموستایان له باره‌ی پا به‌ندبوونیانه‌وه به‌سات و کاتی 
نه‌و وانان‌ی به گوێرەی خشته‌ی وانه‌کانی قوتابخانه که بویان دانراوه بیڵێنەوە . 
مارەشق كەش و فیقوت شا 

٤‏ - چاودیری کردنی دهوامی کارگێرو به‌رده‌ست و هونه‌روهره‌کان ( الفنیین) 


۵ - دابین کردنی توانای دارایی پێویست بو قوتابخانه. 


۸ 


-٦‏ نووسینی راپزرت بو بەرێوەبەريەتييەكانى پەروەردہەو فیرکردن به مە‌بەستی 
روونکردنه‌وه‌و پیشاندانی بەرێوەچوونى خویندن و ئەو ته‌نگوچهله‌مه‌وگرفتان‌ی دینه 
پێش پرڑسەی پەروەردہ و پیئویستیه‌کانی قوتابخانه به ماموستا و ناسانکردنی کاره 
دارایییه‌کان . 

۷- پاراستنی ساختمان ( بنایه ) ی قوتابخانهو جومگهکانی . 

۸- رووبه‌روو بوونەوەی گیروگرفته لەناکاو و کتوپرەکان ۰ 

۹- ریکخستنی پرژسه‌ی پەروەردەیی قوتابخانه له‌ریی کاری لینه جوراوجوره‌کانی 


ماموستایان و قوتابییانەوہ بۆ وەڕێ خستنی پرژسه‌ی پەروەردە . 


ج ¬ کاروباره‌کارگیرییه‌کان له کوتایی سالدا : 


ئەو کاروباران‌ش ئەم لایه‌نان‌ی خوار‌وه ده‌گرنهوه : 

۱- خۆ ناماده‌کردن بو تاقیکردنه‌وه‌کان و جیبه‌جی کردنیان . 

۲- چاودیری به‌ریوه‌چوونی تاقیکردنه‌وه‌کان ( ثه‌زموونه‌کان ) . 

۳- سه‌رپه‌رشتیکردنی راسته‌وخوی ته‌ماشاکردنی ده‌فته‌ری ئەزموونی قوتابییهکان و 
هه‌لونسته له‌سهرفره‌کان . 

٤‏ - سهرپه‌رشتیکردنی نه‌نجامه‌کان و ریکخستنی گه‌واهی نامه‌کان و توئژینهوه له 
فره‌کان به گوێرەی سیسته‌می په‌یره‌وی کراو. 

۵ - وەرگرتنەوەی كەل و پەل و نامیره‌کان له ماموستایان 

7- بژارده‌کردنی کتیبه‌کانی قوتاخانه . 

۷- وەرگرتنەوەی توماره فه‌رمییه‌کان له ماموستایان و کارگیره‌کان. 


Ao 


۸- نووسینی راپورتیکی تیر وتەسەل لے بارەی سالی خویندنه که‌وه وهه‌روه‌ها 
نووسینی پیشنیار بو چاککردنی به‌ربوه‌چوونی پرزسه‌ی کارگیری له‌سالی خویندنی 


داهاتوودا. 


سێھەم / به دواداچوون : 


هیچ پلان و ريكخستنيك کاریگه‌رییهکی ثه‌رتیانه‌ی ئەوتڑی نابی ئەگەر به 
دواداچوونیکی ریکوپیکی له‌کات و ساتی جیاوازدا به دواوه نه‌بی . 

به‌دواداچوون ثه‌مانه دەگرێتەوە : 

۱- به‌دواداچوونی پلانی کارو ریکخستنه‌وه‌ی قوتابخانه . 

۲- به‌دواداچوونی کاروباره‌کانی دهسته‌ی ماموستایان و کارگوزار و به‌رده‌سته‌کان و 
تومارکردنی هه‌رچی تیبینییه‌کانه له تۆمارێكى تایبه‌تیدا . 

۳- به‌دواداچوونی ئاستی مانگانه‌ی قوتابییان . 

٤‏ - به‌دواداچوونی جیبه‌جی کردنی بریاره‌کانی ثه‌نجومه‌نی قوتابخانه. 

۵ - به‌دواداچوونی راستکردنه‌وه‌ی کاره‌کانی قوتابییان . 

-٦‏ به‌دواداچوونی چالاکییەکانی قوتابخانه. 

۷- پشکنینی نیش وکاروباره دارایی و کارگیرییه‌کان و جارجاره به‌سه‌رکردنه‌وهیان. 


^- به‌دواداچوونی کارگوزارییه‌کانی ناو قوتاخانه ۰ 


چوارەم / هه‌لسه‌نگاندن : 


له‌وانه‌یه گرینگترین لایه‌نهکانی پەروەردە هه‌لسه‌نگاندنی کارمەندانی قوتابخانەو 
قوتابییهکان بێت به‌ریگایهکی زانستیانەی شیاودا تا ئەو سوود و ناماجه 
چاوه‌ریکراوانه له پروسه‌ی فیّرکردندا وه‌دی بێنێ . توضه‌کانی به‌هیزکردنیش بریتین له: 
۱- هه‌لسه‌نگاندنی قوتابییان . 

۲- هه‌لسه‌نگاندنی پرژگرام و کتیبه‌کانی خویندنی . 

۳- هه‌لسه‌نگاندنی کاروباره‌کانی پێشتر و ته‌نجومه‌نه کانی قوتابخانه . 

٤‏ - هه‌لسه‌نگاندنی توانا ماددی و مرژیییه‌کانی قوتابخانه. 

۵ - نووسین و به‌رزکردنه‌وه‌ی راپۆرتى وه‌رزی و سالانه له قوتابخانەوہ بو پسپوران . 

به گه‌رانه‌وه‌مان بو بواری کاروباره‌کانی بەرێوەبەرى قوتابخانه‌و زور به کورتی نهوه‌مان 


دێته به‌رچاو : 


یه کم .. رولی به‌رتوه‌به‌ری قوتابخانه له به‌ره‌وییشبردن و پیگه‌یاندنی پیشه‌پیبان‌ی 
ما موّستایاندا مەبەست به‌رزکردنه‌وهو پیگه‌یاندنی استی زانیاری مامۆستايان و 
به‌ره‌وبنشه‌وه‌بردنی توان‌ای فير کردنبانه‌که. دوولایهن ده گریّنه‌وه» زانیساری و 
ره‌فتاری. 

لایه‌نی زانیارییه که‌ی بریتییهله : 

۱- زانینی خه‌سله‌ته دەروونى و له‌شی و کزمهلایه‌تییهکانی قوتابییان و چاودیری 
کردنی ئەو خه‌سله‌تانهش له پرژسه‌ی فیربووندا . 

۲- زانیاری و راستیه زانستییه‌کانی ناوکتیبه‌کانی خویندنی که دەیانڵێتەوە . 

۳- زانینی پیئویستیه کزمهلأیه‌تی و ثابووری و زانستییه‌کانی کزمه‌لگا . 


۸۷ 


. زانینی ئەو بناغه و شه‌نگستانه‌ی پرؤگرامەکانی خوێندنێی لەسەر دادەنرێت‎ - ٤ 

۵- زانینی ریگا گونجاوه‌کانی وانه‌وتنه‌وه بو ئەو وانانه‌ی دەیانڵێتەوە . 

-٦‏ زانینی نه‌و دوزینه‌وه زانستی و ثه‌ده‌بییانه‌ی یارمه‌تی دەدەن له‌کاره‌که‌یدا. 

۷- به‌شداریکردنی له خولیُکی چاك جیبه‌جی کردنی پرژگرامه‌کانی خوێندندا . 
ههروه‌ها لایه‌نه رەفتاريەكەشى بریتیهله : 

۱- توانای هه‌لسوراندنی ژووری پول . 

۲- توانای ماموستا به دانانی پلانيك بو وانه‌کانی له ھەر یەكێك لەم سی ناستانه‌دا 
( سالانه و رژژانه ومانگان‌ی خویندندا ) 

۳- توانای ماموستا له به‌کارهینانی هویه‌کانی فیّرکردندا . 

- توانای ماموستا له ریکخستنی چالاکیبه گونجاوه‌کانی ناو پۆل و دەرەوەی پۆلدا 
بو قوتابییه‌کانی . 

-٥‏ توانای زمانهوانی ماموستا و به‌کارهینانی به‌شیوهیه‌کی راست و ره‌وان 

-٦‏ توانای ماموستا له دانانی تاقیکردنه‌وه بو پیوانه‌ی ناستی فیّربوونی قوتابییان. 
۷- توانای مامزستا له شرژثه کردنی ئەنجامی تاقیکردندوه‌کان . 

۸ قرانای ماما لیس ارکھی تار بۇلدا , 

9¬ توانای ماموستا له‌به‌رهه‌مهیٌنانی ئەر هوی فیْرکردنانەی پینویستی پیّیانه . 

۰- توانای ماموستا له به‌کارهینانی کتیبه‌کانی قوتابخانه به شیّودیه‌کی کاریگهر. 
۱- توانای ماموستا له دهوله‌مه‌ندکردنی پروگرامه‌کانی قوتابخانەدا . 

۲- توان‌ای دریزه‌دانیکی نه‌رییانه‌ی ماموستا له‌گهل ئەوانەی له پرژسه‌ی 
ههلسووراندنی په‌روهرد هییدا کاریان له‌گه‌لدا ده‌کا »له پیناو به‌ره‌وپتشبردنی 


کارامه‌یییه فی رکردنه کاندا . 


۸۸ 


دووھەم / رولی به‌رنوه‌به‌ری قوتابخانہ له چاك جیسه‌جی کردنی پرؤگرامەکانی 
قوتایخانه‌دا : 


پرژگرام چوار توضمی بنه‌ره‌تی ده‌گریته‌وه که نه‌مانهن : تامانجه‌کان ¬ ناوەرۆك ¬ 
شاره‌زایبیهکان ¬ راستکردنه‌وه و هه‌لسه‌نگاندن . که‌واته ئەو لایه‌نان‌ی ده‌که‌ونه ناو 
گرینگی پیدانی به‌ریوبه‌ری قوتابخان‌وه که په‌یوه‌ندییان به پرژگرامه‌کان‌وه ھەيە 
ئەمانەن : 

۱- دهوله‌مه‌ند کردنی وانه زانستییه‌کان . 

۲- به‌کارهینانی کتیّبی خویندنی قوتابخانە . 

۳- به‌کارهینانی هویهکانی فیرکردن . 

£ - هه‌بوونی هویه‌کانی فیرکردن به‌زژری. 

۵- ده‌کار خستنی ئێستگەی قوتابخانه . 

-٦‏ به‌کارهینانی کتیبخانه‌ی قوتاخانه. 

۷- نه‌نجامدانی چالاکییه‌کانی ناوەوہ و دەرەوەی پۆل . 

۸- بهکارهینانی تاقیگای قوتابخانه . 

۹- که‌شته کانی قوتایخانه . 

۰- ه‌زموونی دیاریکردنه‌کان . 

1¬ ئەزموونى فیربوونه‌کان . 


۲- پیوانی فیربوونی قوتابییان و هه‌لسه‌نگاندنیان . 


۸۹ 


سیّمەم / رولی به‌رنوه‌به‌ری فوتابخانه له چاودیری قوتابیباندا : 


۱- جیبه‌جی کردنی پلانه ثاراسته‌یییه دانراوه‌کان بو وریا کردنەوەی قوتابییان 
ددرباره‌ی سیسته‌می قوتابخانه و بنجینه‌کانی دەرچوون و مانه‌وه و ثه‌رك و مافی 
قوتابی . 

۲- ره‌خساندنی بارو دۆخێکی گونجاو تا قوتابی مافی خی ده‌ستکه‌وی له خوێندندا. 

۳- دانانی سیسته‌ميّك بو تومارکردن و کوکردنه‌وه زانیاریبه کهله‌که بووه‌کان بو 
ثاراسته کردنی قوتابی به‌شیوهیه‌کی کاریگه‌ریانه بهرهو دژزینه‌وه‌ی هزو وزهو 
تواناکان له قوتابیدا . 

٤‏ - یارمه‌تیدانی ده‌سته‌ی مامزستایان له رێك خستنی زنجیره‌به‌ندییهکانی به‌رنامه 
تاراسته‌یی ورینمایی کردنه‌کان . 

۵ - کارکردن بو پته‌وکردنی په‌یوه‌ندییه‌کانی نێوان ماموستایان و قوتابییان . 

-٦‏ دانانی سیسته‌میکی روون و دیساریکراو بۆ لیپرسسینەوەی قوتابییان و 
ناگادارکردنه‌وه‌ی پێش وەختەی قوتابیانیش له‌وسیسته‌مه . 

۷ رووبه‌رووبوونه‌وهدی گیروگرفته تایبه‌تییه‌د «روونییه‌کانی قوتابییان که به‌سیسته‌می 
قوتامخانه‌وه به‌نده . 

۸- گونجاندنی چالاکییه‌کانی قوتابییان که به‌خزمه‌تی کزمه‌لگا خۆجێیەکەوە به‌نده . 

مه‌شقکردنیانه‌وه بو به‌رزه‌فت کردنی ریکوییکی و هه‌روه‌ها هاوبه‌شی کردنیان له 


هه‌لسوراندنی هه‌ندی کاروباری به‌ریوه‌بردندا . 


چوارەم/ رولی به‌رنوه‌به‌ری قوتابخانه له ناساندنی ژینگەی خوجییدا : 


نه‌مه به یەکێك لهو رۆله جیاوازوگرینگانه داده‌نری که جیاوازی تاکه‌کان له نێوان 
ره‌فتاره‌کارگیریبه کانی ئەو قوتابخانه‌و به‌کیکی تردا دهرده‌خات ‏ بەرێوەبەرى قوتابخانه 
دبی له دؤزینەوەی په‌یوه‌ندییه پته‌وه‌کانی نێوان قوتابخانه‌که‌ی و ژینگه‌ی ددوروبه‌ریدا 
زۆر کارامه‌و سهرکه‌وتووبیّت و تا ده‌شتوانی سوود لهو په‌یوه‌ندیبانه وەربگرێت بو 
خزمه‌تی کاروباره‌کانی به‌ریوه‌بردنی . 

بەڕێوەبەرى وریای قوتابخانه ئەوەیے که پلانی ئامانج روون و اشکرا دادەنێ و 
ریگاکان دیاری ده‌کا بو سوود ودرگرتن له ژینگه‌ی خوجیی بے گویره‌ی گه‌شه‌ی 
کزمه‌لگا » نەك ههروا له خزوه به گویره‌ی ریکه‌وت هه‌نگاوبنی . 

هه‌ندی ڕێگا که له‌وان‌یه به‌ریودبه‌ری قوتابخانه له بواری کاروبارو ریکخستنی 
قوتابخانه‌دا بیانگریته‌بهر : 


یەکەم له بواری به‌ریوه‌بردنی قوتابخانه‌دا :- 


۱- شیّوازی هاوبه‌شیکردنی کارمه‌نده‌کان . 

۲- دهرکردنی فه‌رمانه‌کان بی پرسی کارمه‌نده‌کان. 

۳- به يەك چاو سه‌یرکردنی هه‌موو کارمه‌نده‌کان . 

. دابه‌شکردنی به‌رپرسایه‌تی له‌به‌ر رژشنایی پسپوری ههریه‌ك له ماموستاکان‎ - ٤ 
. توندی و نه‌رموشلی نواندن پیکه‌وه‎ - ۵ 


7 - پیکه‌وه لکاندنی هه‌ندی جوره‌کار لەگەل جارانی پێشووتر . 


۹۱ 


دووهم له بواری لایەنی بەڕێوەبردن و سە‌رپەرشتی کردندا : 


۱- پێداگرتن لەسەر لایه‌نه‌کانی بەرێوەبردن له هه‌لسوراندن و ریکخستنی قوتابخانه‌دا. 
۲- ته‌رخانکردنی کاتی ته‌واو و گرینگییهکه‌ی له کاروباری نووسیندا . 

۳- پیداگرتن لەسەر لایه‌نه‌کانی سه‌ریه‌رشتیکردن . 

6 - ته‌رخانکردنی کاتی ته‌واو و گرینگییهکه‌ی بو قوتابییان و ده‌سته‌ی مامڑستایان و 
کزمه‌لگای خۆجێی . 

۵ - گونجاندنی لایه‌نه‌کانی بەڕێوەبردن و سه‌رپه‌رشتیکردن . 


۳ پیکه‌وه لکاندنی هه‌ندی جۆرەكار لەگەل جارانی پیشووتر‎ -٦ 


سێھەم له بواری ریکخستنی قوتابخانه‌دا : 


۱- نه‌رمی نواندنیکی تەواو . 

۲- پیداگری لەسەر وانه‌کان ( مادده‌کان ) ی خوټندن . 
۳- پیداگری له‌سه‌ر چالاکییه‌کانی قوتابخانه . 

۶- خۆ فیرکردنی خودی له‌ناو پل و دەرەوەيدا . 

۵ - گه‌شه‌ی فه‌رمانبه‌رداری کارمه‌ندان . 

) هاندانی گیانی کارکردنی پیکه‌وه ( يەك تیمی‎ -٦ 


۷-لکاندنی هه‌ندی جوره‌کاری پیشتر ۰ 


۹۲ 


چوارەم له بواری بریاردان : 


¬ دەبێ بریاره‌که تاکه که‌سی بی . 

۲- هاوبه‌شی هه‌ندیکان لەو بریارانەی په‌یوه‌ندییان به کاروباره‌کانی قوتابخانه‌ودیه . 
۳- ری پیدانی قوتابییان بو هاوبه‌شیکردنیان له بریارداندا . 

£ - بریاردان ... لهبه‌ردهمی هه‌موو ئەوانەی بریارهکه ده‌یانگریته‌وه . 


۵ - سهردانی به‌ریوهبه‌رایه‌تی پەروەردہ دوای ده‌رکردنی بریاره‌کان . 
پێنجەم له بواری کاریگه‌ری و توانایه‌کان : 


۱- هه‌ولدان بو هینانه‌دی تاماجه پەروەردەیی و فیرکاریه‌کانی قوتابخانه . 

۲- ههولدان بو هیّنانه‌دی حهز و ثاره‌زووی کارمه‌نده‌کان . 

۳- لهبه‌رچاو گرتنی بارودژخه‌کانی ده‌وروبهر که په‌یوه‌ندیان به وەرگرتنی 
بریاره‌کان‌ودیه . 

٤‏ - ههولدان بو هیّنان‌دی هاوکیّشه و کاملبوونی نێوان په‌یوه‌ندییه مرژیییه‌کان و 
کارکردنی کارمه‌ندان و هه‌لوه‌سته لەسەر نه‌نجامدانی کاره‌کان . 

0- سهرهدهرلیُکردنی پرژگرامه‌کانی خویْندنی هه‌موو قوناغه‌کان. 

6- نکش نی لایه‌نهکانی به‌ریوه‌بردن و دارایسی و سه‌ریه‌رشتیکردنی ھەرچى 


پەیوەندی به قوتابخانەوەيە . 


۹۳ 


هه‌ندی لهو بناغانەی که به‌رنوه‌به‌ری قوتابخانەی لەسەر ديار ده کری 


-١‏ دهبی دیاریکردنی بەرێوەبەرى قوتابخانه لهو ماموستایان‌بی که به‌هره‌دارن و 
توانای راگرتنی ئەو باره قورسه‌ی ئەو سه‌رکردایه‌تییه‌ی هه‌بی › دهبی نهوه‌شان لەبەر 
چاوبی مه‌رج نيه هه‌موو ماموستایه‌کی سهرکه‌وتوو به‌ریوهبه‌ریکی سهرکه‌وتووی لئ 
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۲- دهبی له ئاستى توانایه‌کی لێوەشاوەو ناوازەو که‌سایه‌تییه‌کی بەھێزى هه‌بی . 

۳- دەبێ ده‌ستخوشانه‌ی زور ززرباشه و سه‌رووتری دوو سالانی له سێ سالی 
کاره‌که‌یدا وەدەست هێنابێ . 

. به‌لانی که‌مه‌وه ده‌بی دووسالی لهو ثه‌رکه‌ی دوایییه‌ی به‌سه‌ر بردبیّت‎ - ٤ 

۵ - دهبی تاقیکردنه‌وهیه‌کی سهرکاغه‌زی بریبی و له لایەن لێژنەیەکی پسپۆریشەوە 


f 


*سەرچاوە:لە 30081[16)کراوہ بەکوردی 
پێنج شە مه ۲۰۱۲/۱۱/۲۹ زمارہ (۵ ۶۲۰) له رؤژنامەی خەباتدا بلاوکراوهتهوه. 
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لاکرنەوەیەك له کوبوونه‌وه‌کانی مال و قوتابخانە يان 
دايك و باوك و مامؤستایان 


ن/ شواری 


ھەر له ده‌سپیکی نهم نووسینه‌مدا؛ پێم خوشه نه‌وه به خوینه‌ری نازیز بليم» که 
نامه‌وی بے دیباجے و پیّشه‌کییه‌کی ئەدەبيانە بچمه ناو دنیسای ئەم بابەتە 
په‌روهردهیییه‌ی به‌رده‌ستتان» تا بیرو هزرو خه‌یالی ناسووده‌تان ماندوو نەكەم و بۆ 
خوشم لا ڕێ نەم و نهکه‌ومه ههله‌ت و بهله‌تان. 

ھەر له‌ناونیشانی بابەتەکەوہ دیاره مەبەست بەرەو چ هدواریکه ... ھەر يەکێك له 
نیمه یا زژربه‌مان» به‌تایبه‌تی نه‌وان‌ی مندالی قوتابخانه (قوتابی) مان ههیه دهزانین 
که سالانه دووجار له‌سه‌ره‌تای وه‌رزی کرانه‌وه‌ی دەرگای قوتابخانهکانی دوای پشووی 
هاوین و بەرہ به‌ری کوتایی وەرزی ته‌واوبوونی سالی خوێندن (کوبوونه‌و‌ی ماموستاو 
دايك و باوکان) يان بڵێین (کوبوونه‌وه‌ی قوتابخانه و مالی قوتابییان) يا ھەر ناویکی 


دیکەی بو نهم مەبەستہ لی بنرێ ... دەگپرێ› که دیارہ ئەو کورو کزمه‌لهو 
کؤبوونەوانەش ئامانج و مهبه‌ستیکی زژریان له دواوەیےە؛ که ده‌کری هه‌ندیکیان 
بخه‌ینه به‌رچاوی خوێنەر و هه‌موو لایه‌نه په‌یوه‌ندیداره‌کان ھەر له‌که‌سی خوارہوەرا تا 
دەگاتە ترڑپکی به‌رپرسایه‌تی: 

۱- بو ناساندنی که‌سوکاری قوتابی به ماموستایان و بەرێوەبەر و به‌رده‌ست و كەش 
وهه‌وای قوتاخانه . 

۲- هاندانی که‌سوکاری قوتابییان و تیگه‌یاندنیان» که قوتاخانه به مالی دووهم و 
ماموستاو بەرێوەبەرو کارمه‌نده‌کانیش به كەس وکارو دلسوزی منداله‌کانیان بزانن . 
۳- زانیاری گورینه‌وه دهربار‌ی هه‌لس و کهوت و ره‌فتاری قوتابییان به‌یه‌کتر له‌لایهن 
دایکان و باوکان و قوتابخانەوہ » بو ئەوەی چ له مالەوہ وچ له قوتاخانه‌دا ناگاداری 
خویندن و کاروکردهوه‌کانیان بن و ماله‌وه و قوتابخانه یەکتریان لى - له قوتابییه‌کان 
تاگاداربکه‌نه‌وه. 

£ - بو نزيك خستنه‌وه‌و يەك خستنی شیّوازی په‌روه‌رده‌ی مندالّےکان له قوتابخانه‌و 
مالەوەداء تا مندالەکان تووشی دووفاقی په‌روه‌رده نه‌بن و کاری فیرکردنیشیان ساناتر 
۵- بو به‌رزکردنه‌وه‌ی لایه‌نی شانازی و به خونازینی قوتابی و هه‌ست کردنی به‌گرنگی 
پیندانی لەلایەن دايك و باوکیه‌وه» به‌تایبه‌تی که دهبینن که‌سانيك هه‌یه لێیان 
دەپرسێتەوە و چاوه‌دیری و سه‌رپه‌رشتیان ده‌کا ... هتد . 

ئەمانەو زورشتی تریش که پیویست ناکا بیکه‌ینه ئەو چیرژکه‌ی کوتایی نایه. ئەوەی 
لێرەدا ده‌مانهه‌وی بیخه‌ینه به‌رچاو و شەن وکه‌ویکی ورد و درشتی بکه‌ین» چونیه‌تی 
نه‌نجامدانی ئەو کوبوونه‌وان‌یه ¬ کوبوونه‌وه‌ی دايك و باوك و ماموستایان ¬ سالی 


دوو جار له قوتابخانەکانی لای خۆماندا و شێواز و شیّوەی به‌ریوه چوونی و به‌ره‌نجام و 
دهره‌نجامه‌کانی بخ‌ینه بەرچاو› ھەروەك نوونه‌ی جیاوازیش دەگەل شێوه و شیّوازی ئەو 
جوره کوبوونه‌وان‌ی ولاتانی خواپیداو و پێش کەوتوودا بخه‌ینه روو» نەك به مدبه‌ستی 
به‌راوردکردن به‌لکه بو ووبه‌رچاوخستنی شیوه‌و شێواز و جیاوازییهکانی ئه‌و 
دوولایه‌نه‌ی ئەم چالاکییه. 

پێم خوشه وهك ماموستایه‌ك و به‌ریوهبه‌ریکی پیشووی چه‌ندین قوتابخانه‌ی هه‌مه 
جور و جیاواز شێوەو شیوازی نه‌و کوبوونه‌وانه‌ی قوتابخانه‌کانی لای خۆمان بخه‌مه 
سەر سفره‌ی چاوروانیه بیسمیللایه : 

جاری له به‌رایییه‌وه ده‌بی ئەوہ بڵێم که ززربه‌ی زژری کوبوونوه‌کان و به‌رده‌وامیش 
ھەر دایکان به‌ریژهیه‌کی زۆر و به‌رچاو و که‌میکی کەمیش له باوکان یا براء یا 
خوشکی قوتابیش جاری واهه‌یه له جیاتی دايك و باوکه‌کان تاماده دەبن. زر زژر به 
دەگمەن رێك کەوتووہ دايك و باوکیکی قوتابییان پیکه‌وه‌هاتبن بو کزبوونه‌وه‌ی ماڵ و 
قوتابخانه يا دايك و باوك و ماموستایان. به ھەر حال بابچینه سەر شیوهو شێوازی 
ئەنجامدان و به‌ریوه‌چوون و کڑتابی ئەم چالاکییه» له قوتابخانه‌کانی لای خوماندا : 
رۆژێك يان چەند رۆژێك پێشتر بەڕێوەبەر به رابه‌ری هه‌موو پڑلےکان دهلین که 
قوتابییان ئاگادار بکەنەوہ؛ رژژی ... به‌رواری ... پتش نیوهرز بان دوای نیسوەرڑ 
(ئەگەر قوتابخانه‌که دوو ده‌وام بێت) به دايك و باوکانیان بڵێن له قوتابخانه تامادهبن 
کوبوونه‌وه‌ی دايك و باوك و ماموستایانه و لەو ده‌وامه‌شدا قوتابییانی تیدا نایەنەوہ 
قوتاخانه . 

جا هه‌رکه ئەو رۆژ و به‌رواری کزبوونه‌وهیه هات» نیدی ژن و ژالی گه‌ره‌کی» دوو دوو 


و سێ سی ئى واش ههیه مندالیشی نيه ھەر رەگەل ده‌که‌وی و دی بزانی چ باسه : 


۹۷ 


له سەرەتادا بەرێوەبەرى قوتابجخانە له‌گهل مامڑستایاندا پینشوازییه‌کی ھەرەمەكى 
نارێك له كەس و کاری قوتابییان دەکەن و مامۆستايەك و ياريدەدەر و بەرێوەبەرى 
قوتاخانه دەچنە ئەو جیّیه‌ی که پێشتر له حه‌ساری یا له هۆلى قوتاخانەدا .¬ نه‌گهر 
ھۆلٌ هه‌بی - لەسەر کورسی و لەبەردەم میزیکی پان و پۆردا دادەنیشن و 
ماموستاکانی دیش يان به پێوه يان له تەنیشت ثه‌وانهوه دانیشتوون و چاوەڕێى 
فەرمایشاتن. 

دیاره لەم کؤبوونەوانەشدا جاروباره سه‌رپه‌رشتیاریکی پەروەردەی قوتابخانه که 
تاماده‌بووه ¬ بو خۆم شایه‌حالم زۆر کوبوونه‌وه بێ سهرپه‌رشتیاری پەروەردەی 
قوتابخانه‌کراوه- ثه‌وجا دوای به‌خیرهینان و ¬ دانیشتنی که‌سوکاری قوتابییان» وتاری 
به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه دەست پیده‌کات که ھەر ته‌نیا ¬ وهك رژتينيك ¬ باری سه‌رنج 
و تیبینی و بابەتە گشتییه‌کان» وهك ناستی زانستی قوتابییان به‌گشستی و 
په‌یوه‌ندییه‌کانی نیوان ماموستاو قوتابییان قوتابی و پاکو خاوینی و هه‌لس و که‌وت 
و ره‌فتاری قوتابییان و چاودیری کردنیان» شیّوه‌ی ره‌فتاری ماموستایان و به ده‌نگموه 
چوونیان له ھەر کاتیکی قوتابی پیویستی پیی بی .. فلانی وای شەنەبا ده‌کا ته‌پو 
توزی له دووری فرسه‌خیکه‌وه دیاربین و له دەشتی په‌روهردهو فیرکردنیدا سیودره‌ی 
دێنێته ثه‌ژنویان .. هه رکه به‌ریودبه‌ریش لى بووه ثیدی ئەوہ یاریده‌دهرهکه‌ی ھەر بەو 
پێودانگه نه‌و که‌لین و کهله‌به‌رانه ده‌گری که له‌قسهو وتارہکەی بەرێوەبەريدا 
بەجێمابوون و به‌سه‌ریدا باز دابوون. 

ئەوجا کارتی فره‌ی قوتابییانی ئەم ودرزه‌ی کوبوونه‌وهکه‌ی تیدا دەکرئ؛ که‌پیشتر 
نامادهو ته‌واو کراوه. ئیدی نهوه دهبیّته دوایین پیوه‌ری قوتابی و مایه‌ی سه‌ربه‌رزی و 


يان مل که‌چی و شکاندنه‌وه‌ی که‌سوکاری قوتابیسان e‏ چونکه بەرێوەبەر داست 


۹۸ 


دہەکات به خویندنهوه‌ی ناوی قوتابییان ... لەگەل خویندنهوه‌ی ناوی ھەر 
قوتابییه‌کیش ده‌پرسی کی باوکی ئەو قوتابییه‌یه که باوکەکەش یا دایکی گویّی له 
داوای بەڕێوەبەر بوو؛ به ناچاری و دله راوکیوه دەست هه‌لدهبری» نه‌وجا بەڕێوەبەر 
دوور له هه‌موو پیو‌ریکی پەروەردەیی و له‌به‌ر چاوی ئەو حه‌شیمه‌ته مندالْه‌که و باوك 
يا دایکی منداله‌که ¬ ئەگەر دەرنەچووبێ ¬ ده‌شکینیته‌وه و ده‌ستده‌کا به 
ناموژگاری باوك یا دایکه‌که» ناوی قوتابییه‌کی زیره‌کیشی به‌فوونه به‌روو داده‌داته‌وه 
و دەکەوێتە پێدا هه‌لدانی که‌سوکاری قوتابییه زیره‌که‌ که ده‌وجا ودره نهوه چەندى به 
چه‌ندی !؟ ئەو دايك یا ئەو باوکه دهو ده‌میدا ده‌که‌ونه باریکی دهروونی ئەو تزوه که 
نەك هدر نەفرەت له قوتابخانه‌و فیربوون و پەروەردە› بێزیان له منداله‌که‌شیان و له 
هه‌رچی ماموستاو داموده‌زگای پەروەردەشە دەبێتەوە. سهیره‌که‌ش له وەدایے؛ تا 
ده‌گاته دوایین قوتابی ئاوا کارته‌کان ده‌درتته‌وه .. که تەم به‌شه‌ی کوبوونه‌وه‌که 
ته‌واوبوو نینجا ده‌ستده‌که‌ن به هه‌لبژاردنی سه‌رژکی ئەنجوومەنی دایک‌ان و باوکان؛ 
که نه‌مه‌ش ھەر شتیکی روواله‌تی‌و هیچی دی و له‌تیکرای قوتابخانهکانیشدا ھەر بو 
جۆرەیە. دوای ده‌ستنیشان کردنی باوكێك به سه‌رژکی نه‌جوومهن تاببیّته ته‌لقه‌ی 
پەیوەندی نێوان دایکان و باوکان لەلايەك و ماموستا و قوتاخانه له‌لایه‌کی تر. 

ئەوجا دهبیّته هات و باتی چوکولیات و شیرینی به‌شینه‌وه بەسەر اماده‌بوواندا» خۆ 
نه‌گهر بەرێوەبسەرێك یسا مامزستایانی قوتابخان‌ی‌ك - به‌ده‌گسهن - ته‌زووی 
جووله‌یه کیان تیدابی» ته‌وا سروودێك ‏ چه‌ند گۆرانيەك› يا تابلزی ھەلپەركێيەك پێش 
وەخت ناماده ده‌که‌ن و قوتابییان پێشكەشى دەکەن ... ده‌نا لەوہ بترازی ئاوێ بیّنەو 
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۹۹ 


شتیکی له هه‌مووی سەیرتر که له په‌راویزی ئەم جۆرەكۆبوونەوانەدا گوێ بیست دہبین 
و ئەنجام دەدرێن› نه‌ودیه که دایكێك يا چه‌ند دایكێك هه‌والی منداله‌که‌یانیان له 
ماموستای وانەکانی پرسیوہ؛ زر به‌ناز و خۆبادانێكەوە - که زۆرجار بو خۆم ئاگام 
لیبووه - به دایکه‌که‌ی گوتووه › مندالەکەت زر ته‌مبه‌له و هیچ نازانی» ددبی له 
ماله‌وه سه‌عی پی بکەن و ههولی لەگەل بدەن فیّری که‌ن» زۆریش پیس و پوخل و 
چلکنه سه‌ری پر له رشك و نه‌سپیّیه و نه‌وانیدیشی نه‌سپیواوی کردووه» جا ودره 
ژنه‌که له‌ناو نه‌و حه‌شیمه‌ته‌ی گوێت لهو قسه په‌روه‌رده‌یییان‌ی ماموستای ناوا بێ جا 
کاتی که بەرێوەبەر کزتایی بے کوبوونه‌ودکه هێنا بەر له‌وه‌ی بلاوەبكەن داوا له 
که‌سوکاری قروتابییان ده‌کا بهرده‌وام هاوکاری قوتابخانه و ماموستایان بکەن و 
سهردانیان بکەن و له گیرو گرفتی مندالەکانیان له ماله‌وه تاگاداریان بکەنےەوہ؛ تا 
به‌کزمه‌کی ههردوو لا بتوانن ئاستى زانستی و خوو و خدهو ره‌وشتیان به‌رزکه‌نهوه و 
بتوانن بیانکه‌نه مرزفیکی به‌که‌لکی دواروژ ... که به داخهوه ئەم هه‌موو قسانه ھەر 
دوای ته‌واوبوونی کوبوونه‌وهکه ده‌بنه بلقی سەر ئاو . 

جالیْرەوہ ھەر بو به‌رجه‌سته‌کردنی جیاوازیی کوبوونه‌وه‌کانی مال و قوتابخانه» له نێوان 
نه‌وه‌ی نیمه‌و ئەوەی له ولاتانی خوا پێداو وپیشکه‌وتوودا هه‌یه» ده‌مانه‌وی ھەروەك 
کورته باسیکیش بی به‌بی ناو هیّنانی هیچ ولاتێك هه‌ندی لایه‌نی کوبوونه‌وه‌کانی مال 
و قوتابخانه‌ی ھەندەران› بخەينە بەر دیدی خویینه‌ران به‌گشتی و به‌رده‌می ماموستایان 
و بەریّوەبەرو سه‌رپه‌رشتیاران و په‌یوه‌ندیدارانی لای خومان به‌لکه نی ئەوہ خوایه 
ورده ده‌ماریکی به‌زه‌یی هاتنه‌وه به‌خزماندا بجوولی و ئێمەش ئەگەر وەك چاولیکه‌ری 


و لاسایی کردنه‌ووش بی» شتێك فیربین و دلسوزانه بەرەوپیری تیکرایی گورانکارییه 


بنەرەتییەکان بچین ... خۆ ئێمەش هیچمان له كەس که‌مترنیه بیرکردنەوەی چاك و 
یش کردنی دلسوزانه نه‌بی . 

ره‌نگه ئەو په‌یوه‌ندییه‌ی نیوان مال و قوتاخانه که ئيّمه ناومان ناوه (کؤبوونەوەی 
دايك وباوك و مامزستایان) له زوربه‌ی ولاته پیشکه‌وتووه‌کان ¬ لەگەڵ سیسته‌می 
جیاوازی ه‌روهردهو فیرکردنیان ¬ زیاتر ستایلیکی بانگ هیّشتن و داوه‌تانه‌ی پشوه 
دیاربێ › چونکه هه‌موو کوبوونه‌وه‌کانییان ده‌سته‌جه‌معی نین؛ به‌لکه به‌شیوه‌ی تاکه 
خیزانی که بریتیبه له دايك و باوکی قوتابی دەبینرێن و گفتوگڑ دەکےەن و هه‌رگیرو 
گرفتیکیان له‌لایه‌نی منداله که‌وه هاتبیّته پێش› جا چ له ماله‌وهبی یا له قوتابخانه 
ئەوہ هه‌ردوولا داده‌نیشن و گیرو گرفته‌کان تاوتوی دەکەن و دەگەنە ئەو سهره‌نجامه‌ی 
که دهیانهه‌وی .. ستایلی ئەو بانگ هیشتنه یا ئەو چاو پیکه‌وتنه یا ئەو كۆبوونەوەيە 
بەم شێوەیه دەکەن که : 

سهره‌تا کات و شوێن و رۆژ بو ھەر خێزانێك ¬ دايك و باوك -ی ھەر قوتابييەك 
دیاری دەكرێت و به‌کارتیکی داوه‌تنامه تاگادار ده‌کرینه‌وه» که نه‌مه‌ی خوارەوەش 
فوونەی یەكێك لهو کارتی بانگ هیشتنان‌یه : 

( ئەگەر حەز دەکەن ناستی کور یا کچه‌کانتان به شیّودیه‌کی گشتی له قوتابخانه دا 
بزانن و لەم بارهیه‌شه‌وه بتانه‌وی گوی له راو بو چوون و تیبینیهکانی نیمه راگرن › 
تکا ده‌که‌ین له کاتژمێر ... ی ئێوارەی نه‌مرژی رژژی ... ئامادەبن ۰ ) 

ئینجا ھەر بەم جوره کارتی جیاجیا بو چه‌ندین خیّزانی دیکه‌ش دەنێردرێ و 
هه‌ریه که‌یان لەکات و ساتی دیاریکراوی خویاندا چاو پیکه‌وتنیان لەگەلدا دەکرێت. 
ئەوەی جیّی سه‌رنجيشه دهبی دايك و باب پیکه‌وه هه‌ردووکیان لهو چاو پیْکه‌وتنانهدا 


ئامادەبن و هه‌رگیز به‌کیکیان بے ته‌نیا قبول ناکری » لایه‌نیکی پوزه‌تیفی نهو 


کؤبوونەوانەش نه‌وهیه که هیچ خێزانێك ناگای له کزبوونه‌وه و گفتوگڑ وگیروگرفتی 
مندالی خێزانێکی دیکه نیه. 

جگه لهو کؤبوونەوەیەی که با مان کرد چەند کزبوونه‌ودیه‌کی دیکه‌ش ھەن که 
ههریهکه‌یان تامانج و مهبه‌ستیکی تایبه‌تی خویانیان ههیه. هه‌مووشی ھەر به 
سوودی پرژسه په‌روه‌رده‌یی و فیرکردنه‌که ته‌واو دەبێت و؛ وەك بنه‌مایه‌ك فه‌لسه‌فه‌ی 
په‌روه‌رده‌ی دەولّەت يەك دەخات ... فوونه‌ی ئەو کوبوونه‌وانه‌ش ئەمانەی خواره‌وهن : 
۱- کوبوونه‌و‌ی دهستپیکی سەری سالی تازه‌ی خویندن که پیی دهلیّن (کڑبوونەوہ 
يان ثاهه‌نگی یەکتر ناسین) که ھەر له ناوہکەیەوہ ئامانج و مدبه‌سته‌که‌ی دیاره . 
له‌سهره‌تای هه‌موو ساڵێکدا ئەم کوبوونه‌وانه بو به‌کتر ناسینی دايك و باوکانی 
قوتابییان له‌لایهن قوتابخانه‌وه رێك دەخرێ› ته‌نیا و تەنیا ھەر بو مهبه‌ستی 
یه‌کترناسینی دايك وباوکانی قوتابییه‌کان له ناوخویاندا؛ که لهو دیداره‌شدا هه‌رگیز 
باس له هیچ گیرو گرفت و تیگیراوی و تەنگوچەلەمەیەکی ناوهوه و دەرەوەی قوتابخانه 
و قوتابی ناکری» ته‌نیا بو بەسەر بردنی کات و ساتیکی ارام و قسه‌ی خۆش و چاك و 
چونی و هه‌والی یەکتر پرسین و تۆخۆش و من خوشییه. نه‌وه‌ی جێى سه‌رجيشه 
قوتابییان خزیان تەوەری سهره‌کی رایه‌راندنی ثه‌رکه‌کانی ئەم کوبوونه‌ودی‌ن» ھەر له 
پیشوازی کردن و تاو و شیرینی گیّران و به‌خیرهیّنان و به‌ری کردنه‌وه‌ی میوانه‌کاندا؛ 
ثه‌مه جگه لەوەش که قوتابییه‌کان به یارمه‌تی و کزمه‌کی مامزستایان ئەو ثه‌رکانه 
به كۆتا دێنن. گرنگی ئەم کؤبوونەوانەش جگه لهیه‌کتر ناسین و پێكتر ناشنا بوونیش 
ماك و بارکی کرای دلنیا تعافش له الد کی گے هار نشی راستوغو نه 
چالاکییه‌کانی قوتاخانه‌دا ده‌کات . 


۲- کوبوونەوەو دیداریکی دیکه‌شیان ههیه که بریشبه له‌ودی خوارهوه 


کاتی که قوتابخانه سات و کاتی رژژی کزبوونهوه دیاری ده‌کات و که‌سوکاری 
قوتابییان ناگادارده‌کرینه‌وه‌و ئەوانیش به‌ده‌نگ داوای قوتابخانه‌وه دێن » به‌ریودبه‌ری 
قوتابخانه قسه‌ی خۆی دەکات و مەبەستی بانگهیشتنه که روون ده‌کاته‌وه » ئەو ئاو و 
شیرینی و سارده‌مه‌نیانه دابه‌ش ده‌کرین و پشوویه‌ك دەدەن . ته‌وجا دايك و باوکی 
قوتابییان دەبەنە ئەو پزلان‌ی که منداله‌کانیانی لیّیه » و زور شتی گرنگییان پێش 
چاو ده‌که‌وی که دلیان پێی خۆش دهبی وهك ته‌وه‌ی که : رابه‌ری پەروەردەيى به‌ته‌نیا و 
بی بەڕێوەبەر و ماموستایان . دەوكاتەيدا قوتابییه‌کان به هیّمنی و تارامییه‌کی بێ 
ژاوه ژاو هه‌لده‌ستن و به‌ناو یەکەیەکەی هه‌موو دايك و باوکه‌کاندا ده‌سوورینه‌وه و 
دەگەڕێن و خۆیان به دايك و باوکه‌کانی تر ده‌ناسیّنن . و هو بابەت و باسانه‌ی 
خویندووشیانه هه‌مووی به دايك و باوکه‌کان دەڵێن و چالاکییه‌کانی نواندووشیانه 
نه‌وانیشیان دەخەنە به‌رچاو و لێیان ئاگادار دەکەنەوہ و هه‌موو ئەو به‌ربه‌ست و 
گیروگرفتان‌ی که هاتوته به‌رده‌میشیان و چۆناو چڑنیان روو به‌روو بوونەتەوہ و چزنیان 
چارەسەر بو دؤزیونەوەو نه‌یانهتشتوون نه‌مانه‌شیان هه‌موو لهلا یه‌کالا دەکەنەوہ و 
ئەوەشیان بۆ ثاماژه دەکەن که ههریه‌که يان دهیهه‌وی چزناو چزن و به چ رێگايەك 
ئەو به‌ربه‌ست و گیروگرفتانه‌یان لادهن و چاره‌سه‌ریان بکەن و نه‌یانهیلن . 

دوابه دوای هه‌موو ئەم شتانه دەستدەكەن بے دابه‌شکردنی فورمی تايبەت بهم 
کوبوونه‌وه‌یه بەسەر دايك و باوکاندا بو ئەوەی ثه‌وانیش باری سه‌رنج و تی بینی و راو 
بو چوونی خویان و پیشنیاره‌کانیانی تێدا تۆماربكەن . 

جاوهك دەڵێن : مشتێك فوونه‌ی خهرواریکه لیْرەدا له هێنانەوەی چه‌ندین و چه‌ندان 
جور و ستایلی کؤبوونەوەی دیش که ھەن مرۆذ له چاو نه‌وانه‌ی خوماندا سەری لئ 


سور دەمێنێ ` بەلام ئەوەی سەرہنجامی ئەم باب‌ته ده‌خاته بەرچاو تەنیا ھەر نه‌و 


جیاوازییانەی ئێمه و هه‌نده‌رانه له پراکتیزہ کردنی ئەم جۆرە کؤبوونەوانەو رەنگ و 
رواژاو دیوکراتیزہ کردنی کژبوونه‌وه‌کانی هه‌نده‌ران و کرانەوەیانہ به رووی دايك و 
باوك و قوتابی و قوتابخانه‌دا و تاشکراکردنی داخراوی و بی دهره‌نجامی و سهره‌نجامی 
کوبوونه‌وه‌کانی لای خومانه . 


خوزیا ئێمەش وهك میلله‌تانی پشکه‌وتووی دنيایه به زوویه‌کی زوو ده‌هاتینه 


۰ 7 
ریری. 


"تیبینی/ نموونه‌ی هو دوو کوبوونه‌وانه‌ی هه‌نده‌رانیش ولاتی هوله‌نده‌یه . 

سه‌رچاوه‌کان / 

¬ مدارسنا و مدارسهم وسبل الاستفادة من تجاربهم ( دراسة موضوعية ¬ تحليلية ¬ مقارنة ) 
رشید کریم خان عقراوی / ۲۰۰۸ دهوك 

¬ المنهج بين النظرية و التطبیق / د . راتب قاسم عاشور / ۲۰۰۶ - عمان 

۳- ئەزموونى گه‌لان له بواری په‌روه‌رده‌و فیرکردن | که حمه‌د قرنی / ۲۰۰۳ - هه‌ولتر 

/ په‌روه‌رده‌و پیگه‌یاندنی مندال/ نووسینی ¬ مکارنکو / وه‌رگیرانی :¬ مسته‌فا غەفور‎ -٤ 
هه‌ولیر‎ ¬ ٦ 

0 چه‌ندین بابەتی هه‌مه جوری په‌روه‌رده‌یی له رقزنامه‌ی خەباتی به‌ریزدا . به دووبه‌ش له 
روژنامه‌ی خه‌بات دا بلاوکراوه‌ته‌وه 

¬ ژماره (3674) به‌رواری ۲۰۰۹/۵/۱۷ 


- زماره (۳۱۷۸) به‌رواری ۲۰۰۹/۵/۲۱ 








چونبه‌تی رییکخستنی خشتەی وانەکانی هەفته له‌ناو 
قوتابخانەدا 
ن / شوارێ 


بێگومان بەر له‌هه‌موو شتی دانانی خشته‌ی وانےەکان تەوەرەيەكە بو هه‌موو 
چالاکییەکان و ئیشو کاره‌کانی ناو قوتاخانه. هه‌موو ئەندامانی ناو قوتاخانه لەدەورى 
دەخولێنەوە. خشته‌ی وانه‌کانی هه‌فته ڕێك خشته‌یه‌که بۆ کرداره‌ک‌انی په‌روه‌رددو 
فیرکردن که بهو هزیه‌وه ھەر مامۆستايەك و قوتابييەك ئەو کاره‌ی پئ راسپیردراوه؛ 
دەيزانێ› واته کورته‌یهکه لەئیش و کاره‌کان و چالاکییەکانی قوتابخانهو گونجانيشه 
به‌شیوه‌یه‌کی چاك بو جیبهجیکردنی نامانجه‌کانی پرڑسەی فیرسوون و فیرکردنی 
پەروەردەيى. 

جا بویه پیش ئامادہکردنی خشتەی وانەکان پێویسته بەرِیّوەبەری ھەر قوتابخانەيەك 
لەگەل ماموستاکانی كۆبێتەوە بو دابه‌شکردنی چالاکییەکان و وانەکان بەسەر 
نه‌ندامانی ناو قوتابخانه‌و ھەر کەسەو به‌گویره‌ی پسپوری و توانای خوی وانه‌کانی 
به‌سه‌ردا دابەش بکات. 

لێرەدا پیویسته بەڕێوەبەر ره‌چاوی سیسته‌می قوتابخانه‌ی بنه‌ره‌تییه‌کان بکات» بو 
به‌شی ههریهکه له‌مامزستایان و ياريدەدەر و بەڕێوەبەر بو وانه‌کان. پیویسته بەر 


له‌دانانی خشته‌ی وانه‌کان رای ماموستایانی ودربگری و ناگاداری مامزستایان 


بکاتەوہ پیش به‌کارهیتنانی» بو نهوه‌ی داخوازی و ئارەزووەكانى مامڑستایانی 
جیبه‌جی بکات و ههریه‌که به پێی پسپوری و شاره‌زایی خڑی؛ نەك بۆ ماموستای 
وان‌ی هونه‌ری» وانەی ینگلیزی بو دابنێ› ئەم ره‌فتاره به حه‌قیقهت دهبیته هوی 
دواکه‌وتنی پرژسه‌ی په‌رودرده و فیرکردن. به مه‌رجیکیش جیبهجیّکردنی ناره‌زووی 
ماموستایان نه‌بیّته هوی پیشیلکردنی مافه‌کانی قوتابییان. دانانی خشته‌ی وانه‌کان 
پیُویستی به شاره‌زایی و به‌هر‌یهکی تایبه‌تی هه‌یه. هه‌روه‌ها دانانی خشته له 
قوتابخانه‌یه‌که‌وه بو قوتابخان‌یه‌کی تر دەگۆڕێت› به تایبه‌تی لهو قوتابخانه‌ی که‌می 
میلاکی ماموستاو ژماره‌ی قوتابیبانی زژره» ئەوا دانانی خشته‌ی وانه‌کان قورستر 
دەبێ› هه‌روه‌ها که‌می پیداویستییه‌کانی قوتابخانه و شوێن› بویه قوتابخانه‌ی 
دێهاتەکانیش دووچاری گەلك گیروگرفت دہبن لەبەر که‌می ماموستاو که‌می ژماره‌ی 
قوتابییان لەيەك پۆلدا› بویه نه‌مه‌ش دبیّته هۆی فیّرکردنی زیاتر له يەك پۆل لەيەك 
ژووردا له‌هه‌مان کاتدا له لایه‌ن يەك ماموستاوهش . 

جا بویه‌له کاتی ریکخستن ودانانی خشته‌دا پێویسته بەڕێوەبەر و یاریده‌دهره‌که‌ی 
ره‌چاوی نهم خالآنەی خوار‌وه بکەن؛ بو ئەوەی زیاتر ههول بدەین پرژسه‌ی په‌روه‌رده و 
فیرکردن به شیوازیکی ڕێك و پێك جیبه‌جی بکریّت : 

۱- پیویسته کاتی وانه‌کان و پشووی نێوان وانه‌کان به گوییره‌ی ودرزه‌کانی سال دیاری 
بکرێت› چونکه کاتی وانه‌کان كەم و زياد دهکرئ به گویره‌ی کورت و دریژی رۆژ 
ههروه‌ها به گوێرەی قوتابخانه‌ی يەك دهوام » دوو ده‌وام » سی ده‌وام . 

۲- دانانی وانه‌ی بەڕێوەبەر دەبێ بەشێوەیەك بێت که کار له کار و چالاکییه‌کانی 
بەڕێوەبەر له قوتابخانه‌دا نه‌کات» ههروه‌ها پیویسته وانه‌ی یه‌کهم و کزتایی بو 


بەڕێوەبەر دانەنرێت. لەبەر چاودیریکردن و زانینی ماموستا نه‌هاتووه‌کان یاخود 


دواکەوتووەکان؛ هەروەھا قوتابییه نه‌هاتووه‌کان و چاوپیّکەوتنی میوانانی قوتابخانه له 
باوکی قوتابییان و ....هتد. 

۳- له هه‌موو خاله‌کان گرنگتر ئەوەیے دانانی خشته پیش ئەوەی دهوام دست 
پێبکات به ماوهیه‌کی كەم بو ئەوەی ماموستایان و قوتابییان ناگادار بکرینه‌وه و 
لەیەکەم رژژهوه دەست به ده‌وام بکهن. لەوانەیہ هه‌ندی له بەرێوەبەرەکان پیچه‌وان‌ی 
ئەم رایه بن و بڵێن میلاکی قوتابخانه‌یان تەواو نییه» ناتوانین نه‌مه جێبەجێ بکەین . 
ثه‌مه‌ش تا ڕاددەيەك راسته› بەلام به‌داخه‌وه زژرجارده‌بینین ئەو قوتاخانه‌ی میلاکیشی 
تهواوه» که‌چی مانگی یەکەم و مانگی دووەم دهروات خشتەی وانه‌کان ڕێك نه‌خراوه و 
به‌رده‌وام گورانکاری بەسەر دادێت› نه‌مه‌ش کاردانه‌وهیه‌کی خراپی له‌سهر باری 
ده‌روونی ماموستایان و قوتابییان دەبێت . 

٤‏ - پاش ناماده‌کردنی خشته‌ی وانه‌کان به حەز و ثاره‌زووی ماموستایان و بەڕێوەبەر› 
نابی بەھیچ شێوەيەك ماموستایان داوای گورین بکەن › چونکه لەسەر حهز و 
ثاره‌زووی ماموستایان خوی دانراوە› ته‌نها له کاتی زۆر پیویستدا نه‌بی. 

۵ - پیویسته خشته‌ی وانه‌کانی هه‌فته بے دوو دانه دروست بکری» به‌کیان بو 
قوتابییان و نه‌وی تریان له ژووری مامزستایان هه‌لبواسری. پیویسته ھەر 
ماموستایه کیش خشته‌ی وانه‌کانی ئەو پولانه‌ی دەیڵێتەوە له په‌راوی پلانه‌کانی دا 
نووسرابیّته‌وه تا به ته‌ماشاکردنی خشته‌ی وانه‌کان کات به فیرڑ نەدات. 

-٦‏ وا چاکه دانانی وانه هاوبه‌شه‌کانی نێوان زیاتر له يەك پۆل› پیش وانه‌کانی تر 
دابنرێت بو ئەوەی به‌ریه ککه‌وتن له خشته‌ی وانه‌کاندا روونه‌دات. 

۷- دانانی ئهو وانان‌ی که پئویستیان به ماندوو بوونیکی هزشی هه‌یه وکو 


بیرکاری و زانست و ثینگلیزی و کوردی دهبی له وانه‌کانی یەکەم دابنرین . 


۸ ٹوو وانانەی که پیئویستیان به ھزیەکانی روونکردنەوہ هەيه؛ پیویسته پاش ئهو 
پشووانه دابنرین که درێژن بو ئەوەی ماموستاکان توانای خۆ ناماده‌کردنیان هه‌بی. 
-٩‏ دانانی وانه گرنگه‌کان له روژانی يەكەمى هه‌فته‌دا ودکو شے مہ؛ يەك شےمہ؛ و 
دووشهمه» چونکه سهره‌تای هه‌فته‌یه و دوای پشووی هه‌فته‌یه و بزیه چالاکی 
قوتابییان زیاتره. 

۰- دانانی وانه‌کانی چالاکی وه‌کو (سروود - وەرزش - هونه‌ر) له وانه‌کانی سییهم 
و چوارەم› بەلام ههندی له به‌ریومبه‌ره‌کان رایان وایه له کڑتایی وانه‌کان دابنری. لێرەدا 
قوتابی دووچاری بیزاری دەبێ. 

۱- دهبی ره‌چاوی ئەو دوو پۆله بکریّت که لەيەك نزیکن يان به‌رامبه‌ر یه‌کن» نابێ 
بو پۆلێك وانه‌ی بیرکاری دابنری و بو پوله‌که‌ی تر وان‌ی سروود دابنری» چونکه کار له 
یەکتری دەکەن. 

۲- نابێ دوو وانەی يەك بابه‌تی يەك پۆل وەكو زانست. له يەك ڕۆژدا دووبارہ 
دابنرێتەوه› بەلکو پیویسته ماوەی ههبئ تاوه‌کو قوتابییان توانای خۆ تاماده‌کردنی 
نه‌رکی مالەوەیان هدبی. 

۳- هه‌ندی جار له قوتاخانه‌ی لادئیه‌کاندا وا پێویست ده‌کات دوو پۆل بان زیاتر 
لەيەك ژووردا بخوینن و له لایەن يەك ماموستاوه بویه پیئویسته بو به‌کیکیان وانه‌ی 
زاره‌کی دابنری و بو پوله‌که‌ی تریان وانه‌ی کرداری» يان نووسینه‌وه دابنری بو نه‌وه‌ی 


کار لەيەك نەكەن. * 


* له گوفاری اسوی پەروەردەیی ژماره (۷:) سالی ۲۰۰۶ بلاوکراوەتەوہ . 








ن/ شواری 


له چوارچیوه‌ی چالاکی و چاکسازییه‌کانی وه‌زاره‌تی په‌روه‌رده‌ی هه‌ریمی کوردستاندا 
زۆر به روونی و به‌رچاو» نه‌وه ده‌خویندریته‌وه که زۆر چا پووك و نازایانه» چاکی 
مهردایه‌تیان لى کردووه به‌لادا بو گورین و لابردنی ثه‌و سیسته‌مه کزنه‌ی پەروەردەو 
فیرکردن و هێنان و له‌به‌رچاوگرتنی سیسته‌میکی نویی سهرده‌میانه‌ی نهو تو» که 
دەگەل رەوت و ریبازو شیّوازی ژیانی سه‌رده‌میان‌ی ئەمرۆ وتاینده‌ی سبه‌ی رژژی 
دوورو نزیکدا بگونجی ... شهم بسو چوون و تیخویندنه‌وانهش هانیان دام» وەك 


ماموستایه‌ك که‌مو زۆر دەستى هه‌ولی هاوبه‌شی ویشت‌گیری و به‌دواداچوون و 


دهوله‌مه‌ند کردن لهو به‌رنامه‌ی کارانەدا تیکهل به‌کاروانی ههول و ته‌قه‌للایه 
نه‌پساوه‌کانی ئەم بواره بکه‌م» منیش هاوبه‌شیه‌کی خاکه رایانهم هه بیت و بټمه 
ناوگۆڕەپانەکەوە› بویه من لیردوه له بواری ثه‌وه‌نده پسپورییه‌ی خومهوه لهوانه‌ی 
بیرکاریدا شەن وکەوی چەند لايەنێکی ئەم سیستەمہ دەگەڵ ئەوەی کوندا بکەم و رەش 
وسپییان لێك هه‌لاویرم کەلەو چەندین خالانه‌دا له ( وانەی بیرکاریدا ) چربوونەتەوہ. 
۱- (پەرتووکی بیرکاری بڑھےمووان) بەر له‌هه‌مووشتيّك نه‌ودیه که سەرنجى 
ماموستاو قوتابی وه‌کو يەك بولای خوی راده‌کیشی . که ئەمەش دەبێته هی 
وروژانی حه‌زو ثاره‌زووی ماموستایان وقوتابییان بەرہو لای بابه‌ته‌که. 

۲- له سیسته‌مه نوییهکه‌ی بیرکاریدا» ماموستا ده‌زانی تامانج له ووتنه‌وه‌ی ئەو 
بابەتەی دەیڵێتەوە چیه . 

۳- (په‌رتووکی بیرکاری بوهه‌مووان) وا له ماموستا ده‌کات» که سەرکردەو رن 
نیشانده‌رو ڕابەربێت و قوتابیش تەوەری سهره‌کی. 

£ - (په‌رتووکی بیرکاری بۆ هه‌مووان) واله مامۆستا ده‌کات که زانیارییه‌کانی به 
شیوازیکی راست و ره‌وان و بی گری بگەیەنێتە قوتابی» له کاتیکدا سیسته‌مه 
کزنه‌که ماموستای تووشی هه‌زار گری وگل و دله راوکی دەکرد. 

۵- (په‌رتووکی بیرکاری بو هه‌مووان) واله ماموستایان ده‌کات که ھەر هه‌موویان 
بەيەك ری و يەك شیواز و لەسەر يەك تەوەر› وانه‌ی بیرکاری بڵێنەوە و ناوه‌رژکی 
بابەتەکەش ودکو يەك بگهیه‌ننه هزرو بیری قوتابییان. که له سیسته‌مه کزنه‌کهدا 
ھەر ماموستایه‌ك به‌ریگاو شیوازی خی و دوور له ته‌وهریکی دیاریکراو و چونی 
تاره‌زووبوایه و بڑی لواباء ئاوا وانه‌که‌ی ده‌گوته‌وه. ئەو ده‌می قوتابی ھەر قوتابخانه‌و 
ماموستایه‌کی بیرکاری ده‌گهل نی قوتابخان‌یه‌کی تردا شیوازی فیرکردن و 


فیربوونەکەیان ده‌گورا ... بەلام سیستەمہ نوێبەکە ره‌گی نهم گیروگرفتەی بریسوەو 
وشکی کردووه . 

. لەم سیسته‌مه نویئیه‌ی بیرکاریدا پرژگرامه‌که‌ی چاره‌سه‌ری کاتی کردووه‎ -٦ 
به‌شیوه‌یه‌ك واله مامزستا ده‌کات که به‌گویره‌ی کاتی به‌رنامه‌که کتیبه‌که-‎ 
پەرتووك- که ته‌واو بکات» نەك ھەر ماموستایه‌و له‌کاتی جیاواز جیاوازدا‎ 
به‌رنامه‌که‌ی به‌کوتابینی» يا تهواوی نه‌کات...‎ 

۷- له سیسته‌مه نویّیهکه‌ی بیرکاریدا ناوهرژکی په‌رتووك و چونیه‌تی دابه‌شکردنی 
ھەربەشێك به‌سهر به‌شهکاندا و چۆنيەتى دابەشکردنەوەی به‌شه‌کانیش به‌سهر 
وانه‌کاندا و چونیه‌تی روونکردنهوه‌ی ھەربابەتێكى› تیک را لەسەر شیوازیکی 
زانستیانه‌ی روون داریژراوه. 

۸- له سیسته‌مه نوییهکه‌ی بیرکاریدا» ماموستاو قوتابی ثاره‌زوویان بو بابه‌ته‌کان 
زياد دەبیّت ئەم لایەنەش له‌پرزسه‌ی فیّرکردن وفیربووندا زژر گرنکه» چونکه ئەگەر 
هاتو ئەم ثاره‌زووه چ لای ماموستا يا قوتابی نه‌ما يا نەبوو› ثیدی ئەوە کرداری 
فیّرکردن و فیربوونه‌کهش له‌جیّی خوی رادەوەستێت و چەق دهبه‌ستی . 

۹- (په‌رتووکی بیرکاری بو هه‌مووان) زانیاری جۆراو جۆرى تیّدایهو وا له‌مامزستا 
ده‌کات که به‌ناچاری ¬ ئەگەر پتشی خۆش نه‌بی - ھەر به‌دوای زانیاریبه‌کاندا بچێت 
و زیاتر خوینیته‌وه وپەرہ به زانیاری و فیّربوونه‌کانی زیاتری خوشی بدات. 

۰ سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاری یارمه‌تی ماموستای بابه‌ته‌کان (وانه‌کان) ی تريش 
ده‌دات» وهك بابه‌تی جوگرافیاو مێژوو و زانست و دهبیّته هویه‌ك بو زياد کردن و 
وەسەريەك نانی زۆرێك له زانیارییه‌کان و باشتریش دهوروبهرو ته‌وشتانه‌ی لهو 


ددوروبه‌ره‌شدا ههیه به‌قوتابی ثاشنا بکا. 


1 


۱ ئەوەی به سیسته‌مه نوێبەكەش فیربکری دهبیته مرژفیکی زر رؤشنبیرترو وای 
لێدێ دهگهل پیشکه‌وتنهکانی سهرده‌مدا به‌تاسانی هه‌نگاوبنی. 

۲- سیسته‌مه نوێبەکە ماموستا فیّری پلان و نه‌خشه دانانیکی زانستیانه ده‌کات» 
که به‌داخهوه تا ئێستاش نیّمه‌ی ماموستا لەم بوارەدا زور کلولین بویه هه‌ميشه 
ماموستا له پلان و نەخشەی روژانه‌و مانگانه‌و سالان‌یدا خی دووره په‌رێز دەگرێت و 
خی لى دەدزێتەوە . 

۳- سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاری ریگاکانی فیرکردن فیّری ماموستا ده‌کات که 
چۆن و بەچ شیوازیکی جوراو جۆر و زانستیانه‌تر وانه بڵێتەوە . 

£ ¬ له سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاریدا ماموستا (ڕێبەر) ی نه‌بوو» بهلام له 
سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاریدا؛ نەك ھەر (ریبه‌ری مامۆستا)› (په‌رتووکی ماموستا) 
و (په‌رتووکی هه‌لسه‌نگاندن) و (په‌رتووکی دووباره فێرکردن) و (په‌رتووکی بەرەنگار) 
یشی ههیه. که ئەمانەی هه‌موو كاتێك وهك هوو تامرازیکی زانستی به‌ده‌سته‌وهیه تا 
پەرہ به تواناکانی خوی و پرژسه‌ی فیرکردنی راست و زانستیانه بدات . 

۵ له سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا (په‌رتووکی ماموستا) کاتیکی زر بو 
مامۆستا كەم ده‌کاته‌وه و زۆر به باشیش تامانجی بابه‌ته‌که به‌دستهوه ده‌دات ...لے 
سیسته‌مه كۆنەکەدا ئەگەر (ریبه‌ری ماموستا)هه‌شبووبی ھەر به نەبوو دانراوه؛ 
چونکه یەکەم کتێبەکە به زمانی عهره‌بی بووه و ماموستای کورد لەبےەر زمانه‌که‌ی 
سوودی لی نه‌دیوه» دووه‌میش ناماژه‌ی لاپهره‌ی ریبه‌ره عه‌ربیه‌که‌ی ماموستا ده‌گهل 
لاپه‌ره‌کانی (پەرتووکی قوتابی) دا جوور نه‌هاتوته‌وه و بوته مای‌ی ثالوزی و پشتگوی 


خستنی له‌لایه‌ن ماموستاوه. 


۱۳۱ 


-٦‏ سیسته‌مه نویه که‌ی بیرکاری وا له ماموستا ده‌کات روژانه شاره‌زای يەك يەكى 
ناستی زانستی قوتابیه‌کانی و فیربوونیان بێت› که نهم شیوازه له سیسته‌مه 
كۆنەکەدا نه‌بوو و نیه. 

۷- سیسته‌مه نوتِیەکەی بیرکاری یارمه‌تی ماموستا دەدات پلانی به‌لاوه گرنگ 
بێت و گرینگیشی پیبدات . 

۸- سیسته‌مه نوئیه که‌ی بیرکاری ماموستا فێرى چزنیه‌تی پلان دانان ده‌کات» تا 
به‌ریکی و راستی و دروستی وانه بڵێتەوە. 

۹- سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاری زانیارییه‌کانی مامزستاو قوتابی زیاتر ده‌کات 
له‌هه‌موو بواره‌کانی ژیاندا. 

۰- سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاری وا له ماموستا ده‌کات هانا بو ئەم و ئەو نه‌بات 
له شیکار کردنی هیچ پرسیارێکدا› چونکه هه‌موو پرسیاره‌کان وەڵامى خۆیان ده 
(په‌رتووکی ماموستا) دا هدیه. جگه لەوەش - ماموستای وانه‌کانی تریش بو لای 
خوی په‌لکیّش ده‌کات تا بیرکاری بکه‌نه هه‌وینی وتنه‌وه‌ی بابه‌ته‌کانیان ¬ چونکه 
بیرکاری هه‌وینی هه‌رچی بابه‌تیکی وردو درشتی ژیانه . 

۱- سیسته‌مه نویه که‌ی بیرکاری جگه لەوەی که چالاکی ماموستا زیاتر ده‌کات له 
پۆلدا› قوتابییه‌کانیش والیْده‌کات به هه‌لپه‌وه به‌رهو پیری فیّربوونی ئەو بابه‌ته‌وه بچن 
که مامۆستا دیهه‌وی فێریان بکات. 

۲- سیسته‌مه نویه کهی بیرکاری ماموستا هانده‌دات و ناجاریشی ده‌کات 


هویه‌ کانی فیرکردن به‌کاربینی . 


را 


۳- سیستەمہ نوێبەکەی بیرکاری» هانی ماموستایان ده‌دات ثاره‌زووی ووتنه‌وه‌ی 
وانه‌ی بیرکاریان زیاتر بێت› به پیچه‌وان‌ی سیسته‌مه كۆنەکەوە› که تا دەھات 
ثاره‌زووی ووتنه‌وه‌ی بیرکاریان لەلا بەرەو نه‌مان دەچوو. 

۶- سیسته‌مه نوئیهکه‌ی بیرکاری ماموستا فیرده‌کات» هه‌نگاو به‌هه‌نگاو و قزناغ 
به‌قوناغ قوتابییان فێر بکات و پەرتەوازہ نه‌بی و به شیوازیکی نوی قروتابییان 
بگەیەنێتە ئەنجامى فیرکردنیکی سانا و زانستیانہ . 

٥‏ له سیسته‌مه کؤنەکەی بیرکاریدا مامۆستا و قوتابى هه‌ميشه تووشی وەرەزی 
و بێ تاقەتی دەبوون له فیرکردن و فێربووندا› چونکه رەوشەکەی داخراو بوو› بهلام 
ئێستا لەم سیسته‌مه نوییه‌ی بیرکاریدا قوتابی به‌سه‌ر جیهانیکی کراوه و ته‌کنولوژیای 
سهرده‌مدا ددروانی و ده‌گه‌لیدا تاوئته‌و دهستبه‌کاره. 

6¬ له سیسته‌مه نویّیه‌که‌ی بیرکاریدا دسیه‌ی ماموستا ھەيە› که ده‌توانی به هی 
نه‌و دسییه‌وه سهرکه‌وتن و سهرنه که‌وتنی خوی دیاری و ده‌ستنیشان بکات و خوی 
خۆى هه‌لسه‌نگینی. 

۷- له سیسته‌مه نویّیه‌که‌ی بیرکاریدا (به‌رتووکی ماموستا) واله مامۆستا ده‌کات 
که خودی خڑی تاقیبکاته‌وه و که‌موکوورییه‌کانی خوی بزانێت . 

۸ جاران له سیسته‌می كۆندا ماموستا بێ به‌رنامه وانەی ده‌گوته‌وه» بەلام ئێستا 
له سیسته‌مه نویّبەکەی بیرکاریدا به‌رنامه‌یه‌کی توکمه‌ی لەبەر ده‌ستدایه که وانه‌ی 
پێدەڵێتەوە . 

۹ له سیسته‌مه نوێبەکەدا ماموستا فری چونیه‌تی دانانی پرسیاره‌کانی 


نه‌زموونی دەبێت به شێوه و شیّوازیکی زانستیانه. 


۱۱ 


۰ له سیستەمہ نویّیەکەی بیرکاریدا (یپےەرتووکی مامڑستا) هه‌مووشتیکی بو 
ماموستا روون كردۆتەوه› که له سیسته‌مه كۆنەكەدا ئەم ژێدەرە نەبوو. 

۱- پرؤگرامەکانی ئەم سیسته‌مه نویه وا له مامزستا ده‌کات. ئەگەر پسپوری 
بابەتى بیرکاریش نەبیّت؛ ببێتەپسپۆرێكى بیرکاری زۆر چاك ... ئەمەش ری 
خزشکهره بو ھەر مامۆستايەك بیه‌وی بیرکاری بلیّتهوه و هیچ ماموستایه‌کیش 
ناتوانی خی له گوتنه‌وه‌ی بیرکاری بدزیته‌وه. 

۲- له سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا قوتابی کؤلکەو تەوەری سەرەكييە› بهلام له 
سیسته‌مه کزنهکه دا ماموستا تەوەری سهره‌کی بوو بویه قوتابی هه‌ميشه بی تاگاو 
وەرەزی وانه‌ی بیرکاری و ژووری پژله که‌ی بوو. 

۳- لهپرزگرامی سیسته‌مه نویئیه‌که‌ی بیرکاریدا چالاکی قوتابی زیاتر دەبێت› جا چ 
له ناوپۆل یا له دەرەوەی قوتابخانه و واشی لیّدەکات که بیرکارییانه بیربکاته‌وه. 

۶ سیسته‌مه نویّبیەکەی بیرکاری» په‌یوه‌ندی نيوان مال و قوتابخانه توند و تۆل و 
تۆكمە و بەھیزتر ده‌کات. 

۵ له‌پرژگرامی سیسته‌مه نوییهکه‌ی بیرکارسداء قوتابی فیّری هاریک‌اریی و 
یارمه‌تیدان و کاری ههردوه‌زی دەبێ› جا چ له ناو قوتابخانه و چ له دہەرەوەی 
قوتامخانه. 

-٦‏ سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاری وا له قوتابی ده‌کات هه‌ست به که‌سایه‌تی خی 
بکا و لەکاتی شیکارکردنی پرسیاره‌کاندا باوەڕو متمانه‌ی به‌خزی بێت. به‌پینچه‌وان‌ی 
سیسته‌مه کونه کدوه . 

۷ له سیسته‌مه نوییهکه‌ی بیرکاریداء قوتابی ده‌توانی بوشایی ئەر خولیایانه‌ی 


پربکاته‌وه؛ که له‌نا خیدا دروست سوون. 


۸- پرژگرامی سیسته‌مه نویەکەی بیرکاری وا له قوتابی دەکات که به‌پلان 
ثه‌زموون بکات » واتا له (په‌رتووکی هه‌لسه‌نگاندن )دا روونی کردژته‌وه چه‌ند جوره 
ریگاو شیوازی جوراو جۆر ههیه تا قوتابی پی ههلبسه‌نگینین ..بویه قوتابیش 
فێردەبێ به‌پلان ئەزموون بکات . چونکه شەو شێوازەش له سیسته‌مه کزنه‌کهدا 
نەبوو› بویه هه‌ميشه قوتابی له‌ئه‌زموون کردنی ده‌ترسا . 

۹- نهم سیسته‌مه نویّیه‌ی بیرکاری دهرفه‌تی زیاتر به قوتابییان دەدات› تا ئاستی 
تواناو فیربوونیان هه‌رچزنیکه و لهچ ناستیکدابی هه‌لبسه‌نگینن. 

* £ ¬ له‌پرژگرامی سیسته‌مه نویّیه‌کهی بیرکاریدا» بیرو هزری قوتابییان زیاتر 
دەكرێتەوە و زانیارییەکان له‌نیوان مامۆستاو قوتابییاندا بەرجەستەتر تالوگور دەبن. 
-١‏ پرژگرامی سیستەمہ نوێبەکەی بیرکاری وا له قوتابییان ده‌کات که‌وا پرسیار 
له‌هزری خویاندا دروستکەن و بیری لى بکەنەوەو چۆن چزنی شیکاری بكەن. 

؟- له‌پرژگرامی سیستەمہ نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا ثاره‌زوو و حه‌زی قوتابییان بو 
هونه‌ر زیاد دەکات و فێری وێنەکێشانیش دەبن. چونکه له زۆر شوێنى به‌رنامه‌ی کارو 
پرژگرامهکه‌یدا داوای وێنەکێشانی له قوتابییان تێدایه. 

£3- له‌پرژگرامی سیستەمہ کونه‌کهی بیرکاریدا» قوتابی هه‌ميشه خوی له 
ماموستای بیرکاری دوورہ په‌رێز دەگرت و هه‌رگیز حەزیشی بەچارەی نەدەكرد› بهلام 
لەم سیستەمہ نوێبەدا قوتابی ههول ده‌دا ماموستای بیرکاری خۆش بوویت و لێّی 
نزيك بیّته‌وه. 

4£ ¬ له سیسته‌مه نویّیهکه‌ی بیرکاریدا هانی قوتابییه زیرەکەکان ده‌دات زیاتر ههول 
بدەن و زیاتر بەرەوپێشترەوە بچن و هه‌روه‌هاش قوتابییه ثاست لاوازه‌کانیش ده‌خاته 


موجووله‌وه تا به‌رهو پێشتر بچن. 


¢ £- پرژگرامی سیسته‌مه نوێبەکە ههول دەدات قوتابیی لاواز نه‌مینی تەنانەت 
(پەرتووکی دووباره فێرکردن) ھەر بو ئەوہ دانراوه تا ئەوانیش بەلاوازی نەمێننەوە. 
٦ك۔‏ پرژگرامی سیستەمہ نوییهکه‌ی بیرکاری قوتابی ئاگادار دەکاتەوہ له ھەر 
هەڵەیەك که دێته پیشی. ززرجاریش رینمایی قوتابی دەکات که تووشی هەله نەبێت› 
له کاتێکدا تەم شیوازه له سیستەمہ کزنهکه‌دا نەبوو. 
۷- ھەر لاپەرەيەك له‌لاپهره‌کانی پە‌رتووکی سیستەمہ نوییه‌کهی بیرکاری» 
اتک دنورک بچکول‌ی قوتابییانه . 
۸- له‌پرژگرامی سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاریدا سهرنجی که‌سوکاری قوتابییان 
رادهکیُشی بو ئەوەی له‌ماله‌وه لەگەل منداله کانیاندا خه‌ريك بن؛ به‌هزی ئەو هه‌موو 
شه‌وق وزه‌وقه‌ی که‌تیّیدایه» به‌تایبه‌تی له (په‌رتووکی بیرکاری بۆ هه‌مووان) دا که 
سه‌رنجی تیکرای که‌سوکاری قوتابی و خودی قوتابی و ماموستاش بهلای خۆيدا 
راده‌کیُشی» وایان لیّدەکات سهیری بکەن و بیخویّننه‌وه . 
۹- له سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا ته‌واوی نه‌و هو و وێنه روونکردنه‌وانه‌ی 
تیدایه که لەگەل ژینگ‌ی قوتابییه‌کاندا دەگونجێت و شته‌کانیش لهد‌وروبه‌ری 
قوتابییاندا وه دەست ده‌که‌ون و قوتابیش فیرده‌کات» تا له‌کاتی خویندنی وانه‌کانی 
بیرکاریداء چون سوود لهو هویان‌ی فیرکردن وەرگرێت که له دەوروبەرەیدا ھەن. 
۰- له‌پرژگرامی سیسته‌مه نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا» حیسابی تیکرای هه‌موو وانه‌کانی 
بیرکاری و دابه‌شکردنی کراوه که له‌ماوه‌ی ساڵێکدا دەخوێندرێت. 
۱- له سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاریدا بیرڑکەکان به‌شیوهیه‌کی نزيك له هزری 
مندالانه‌وه و به‌گویره‌ی تاستی ته‌مه‌نی ھەر قوناغیکیان دارێژراون› تا وایان لى بکا 


هه‌ست به‌بیزاری و وەرەز بوون نەكەن له کاتی خویندن له پوله کاندا . 


11۷ 


۲- له‌پرژگرامی سیستەمہ نوییه‌که‌ی بیرکاریسداء بیرڑکەی ناو بابەتےکانی 
هه‌روانه‌یه‌ك» زجیره بیرۆكەيەك بےەدوا يەكدا هاتوون» کەوا له قوتابی دەکات 
بیربکاته‌وه و به‌دواداچوونی هه‌بنت. 

له کڑتاییدا به خاکه رایییه‌وه دەڵێم ... داوا له خویّنەری ئەم بابەتەی خوم دەکەم› 
که ئەگەر که‌موکووریه کم له شبوه‌ی دارشتن و ناوه‌رژکی زانستیانه‌ی بابه‌ته که و 
لایه‌نی زمانه‌وانیدا هەبێت و› بزشایییه‌کی دەنێو نووسینه‌که‌دا به‌جی هیشتبی» 
بەگەورەیی خویان مبوورن. خۆ ته‌گه‌ر ھەر که‌سیکیش شتیکی زیاتر بخاته سەر شارای 


۷۸ 2 ص ى 
بابه‌ته که بو دەولەمەند کردنی تدوا له تیستاوه ددستی رئزی بو به‌سینگه‌وه ده‌گرم. 


ی له رقژنامه‌ی خهبات لاپهره‌ی کارویاری کوردستان زماره (3996) له ۲۰۰۸/۱۰/۱۶ 


بلاوکراوه‌ته‌وه 


۱۸ 








یادەوەری ما موستا به‌ك 


ن/شواری 
پایزه دره‌نگانتکی سالی (۲۰۰۲) بوو له خدلیفانی ماموستا بووم» له یهە‌كێك له 
روژه‌کانی هدفته‌دا ھەروەك سهردانينك چوومه گوندیکی نزیکی نهو ده‌شهره بولای 
مامزستایه‌کی هاوڕێم› که لهوی له قوتابخان‌یه‌کی دوو پۆلیدا (یەکەم و دوودم) 
ماموستابوو و هه‌ردووك پۆلەكەش پیکه‌وه له ته‌نیا ژوورێکدا دەیانخۆێند... زؤریشم 
حهز لهوه بوو ر‌وشی خویندن و په‌رو‌ردهو فیّرکردن له‌لادیییه کاندا و له نزیکه‌وه به 
چاوی خۆم ببینم و بزام چزنه‌و چۆن بەڕێوە دەچێت (ئەلبەتە ھەر بو زانیساری خۆم و 


به‌س). 


۱۱۹ 


بەھەر حال و رتککه‌وت وانه‌ی يەكەمى مامۆستا بیرکاری سوو» داوای لێکردم 


ده‌گه‌لیدا بچمه پولی» چووم... 


دیاره قوتابیانی پولی یەکەمی سهره‌تایی که تازه به‌تازه دێنه قوتابخانه » هیچ نازانن 
و هیچیشیان نه‌خویندووه تا بزانن » بے تایبه‌تی له وانه‌ی بیرکاریدا که هیّشتا 
ژماره‌یان نه‌خویندووه و هیچی لەوبارەوہ نازانن. دیاره فیربوونی ھەر ژمارهیه‌کیش 
پیویستی به‌کاتی گوجاوی خی ههیه. نه‌وه منیش له دواوه‌ی قوتابییه‌کانی پولی 
له‌سوچیکه‌وه دانیشتووم و سەرنجم داوه‌ته ماموستاو چزنیه‌تی گوتنه‌وه‌ی نهم وانه‌ی 
بیرکارییه . 

سدره‌تا له پولی یه که‌مه‌وه ده‌ستی پیکردو دهیویست ژماره (۶ ) يان بو روون کاته‌وه 
(گه‌یشتبوونه ژماره )٤(‏ و پێیان بناسێنێت... بو ژماره چوار» مامۆستا پرسیاری له 
قوتابیانی پولی یەکەم ده‌کرد که ئەم کزمه‌له‌یه چه‌ند دانه‌ی تێدایه‌و هیّمای ئەم 
کزمەلەیے چون دەنووسێت . لیکرا قوتابیانی پولی دووهم ده‌هاتنه دەست و 
ولا مه‌که‌یان ده‌دایه‌وه و دەيانگوتەوە (چوار) چه‌ندجاریکان بەم شێوەیە پرژسه که 
دووپات دہبووەوہ » به‌بی ئەوەی هیچیان له مانای ژماره (۶) بگهن › ئەوہ نەبێت که 


ھەر ته‌نیا کرداری لاسایی کردنه‌و‌یان گرتبووه به‌روده‌یانگوته‌وه... 


دوای بيست دهقیقه‌یه‌ك ماموستا هاته‌وه سهروه‌ختی قوتابییانی پولی دوودم» که 
یابه‌تی وانه‌ی بیرکارییەکەی ئەمجارەیان له پڑلی دووەمدا ژمارەيەك بو وکه هیماکه‌ی له 


سی ژماره واته (۲) ره‌نووسی بوو؛ ئەوجا خوێندن و نووسینی هیّمای ناسینه‌وه‌ی؛ 


یەکان و دەیان و سەدان... به‌به‌کارهیّنانی ژمێریار بو پیشاندانی ئەو ژمارەیەیەی که 
له (۳) ژماره پێکهاتووە... 

ماموستا لەسەر ته‌خته ره‌شه‌که ویّنەی ژمیریاریکی بو دروستکردن» خانه‌ی یەکان و 
دەیان و سه‌دانی بەم شیوهیه لەسەر دیاریکرد : 

قوتابیانی پژلی دووەم : سی خانه‌مان ههیه . یەکان و ده‌یان و سه‌دان. 

قوتابیانی پۆلى یەکەم › یەکەو ده‌ردوو به‌دوای واندا سه‌ریان ددله‌قاندو وهك پۆلى 
دووه‌کان دیانگوته‌وه: یەکان و دەیان و سه‌دان به‌ری چ داریکه. 

ناچار ماموستا بایدای‌وه سەر پولی یەکەم و بێدەنگی ده‌کردنه‌وه . دووباره مامۆستا 
پرسیاری ده‌کرده‌وه: خانه‌ی یەکان چه‌ند دانه‌ی تیدایه ؟ 

قوتابییانی پولی دوو: سێ دانه. هه‌مدیس قوتابییانی پولی یەکەم ۰ مامۆستا... سی 
دیسانه‌وه ماموستا بایده‌دای‌وهو یه که‌کانی بیده‌نگ ده‌کرده‌وه . 

ئەمجارەش ماموستا دهییرسییه‌وه: خانه‌ی سه‌دان چه‌ند دانه‌ی تیدایه ؟ 

قوتابییانی پولی دوو: پێنج دانه. 

سەر له‌نوی پولی یەکەکان ده‌هاتنه‌وه وەلام و وەك به‌شیان خورابی دهیانگوته‌وه: پینج. 
بى ئەوەی هیچ لەوہ بگەن که پرسیارو ودلامه‌کان ویه‌کان و دەیان و سه‌دان کوری 3 
بەرەبابێکن› ھەر ته‌نیا خۆ تیهه‌لاویشتن و لاساییکردنه‌وه بوو... 

ئای که‌وان که ته‌واو بوو؛ چ غەم و ئەندێشە و خەمۆكببەك دایگرتم و چۆن که‌وقه 
دەریای قوولی بیرولیکدانه‌وه‌و دەچ گێژاوێکمدا خۆ دیته‌وه ... باشە› ئەوەیه میلله‌تی 
ژێر دەستەو چاو له‌ده‌ستی دوژمن و زژردارو سته‌مکار ؟ ئەو دەم تێگەیشتم که 


ئەوەی به ده‌سته‌نده‌ی بدریتی بەزگێك تێرەو به‌هه‌زاران برسی... 


ہہ 


ئای چەند تومیده‌وارم ئەم دیاردەو چەندانی تريش لەم بابه‌تانه» بڕۆن و نەیەنەوەو ئاوہ 
وئاو چن» و قوتابی و قوتابخانەو ماموستایانیشمان ھەر نەبیّت خاوەنی خیّوی خزیان 
بن و هەناسەیەکی ئڑخەی پر بەسییەکانیان بو ئایندەی تەم خاك و نەتەوەرے 


* 


ئاسۆى به‌روه رد ه ژماره (۰۲) سالی ۳۰۰۵ بلاوکراوه‌ته‌وه. 


۱۳۳ 








نموونه‌کانی فریاکەوتنی پیش وەختی خاوەن پنداویسته 
تایبهته کان 


Early Intervention Models 


مەبەست له‌فوونهکانی نه‌و جوره يا ئەو شوہ باوانه‌ی پێشکه‌ش کردنی 
خزمەتگوزارییەکانی فریاکەوتنی پێش وه‌خته. لەوچەند سالانه‌ی رابوردوودا زژر نموونه 
پەرەیان پی درا. ھەريەك لهو فوونانەش کاریگەری نه‌رینی ونه‌رینی خۆیان هه‌بوو. 
هه‌ندیکیش لهو نوونانه زۆر له فوونه‌کانی دی گونجاوتر بوون بو کزمدله مندالانێك له 
هه‌ندی شوین يا له هه‌ندی کومه‌لگاکاندا. 

لەم چوارچیوهیه‌شدا دیین باسی پێنج لهو نموونانه دەکەین که ئەمانەن : 


۱۳۳ 


- فریاکەوتنی پیش وەخت لەمالەوہ. 

- فریاکەوتنی پیش وەخت لەسەنتەر (مه‌لبه‌ند ¬ ناوەند) دا. 

- فریاکەوتنی پیش وەخت لەمالەوہ و لەسەنتەر (مەلبەند ¬ 
ناوەند) دا. 

- فریاکه‌وتنی پیش وەخت لهریی پێش كەش کردن و رینمایی 
کردنی دایکان و باوکانه‌وه. 


` فریا که‌وتنی پێش وه‌خت له نه‌خوشخانهد | . 


۱۳ 


فریاکەوتنی پیش وەخت له مالّەوہ : 


Intervention Home- Base ۷ 


ئەم خزمه‌تگوزاریبه له مالەوہ پێش که‌شی مندال ده‌کری . ڕاهێنەر یا ماموستای 
خیزان هه‌فته‌ی جارێك هه‌تا سی جار دەچێتە مالەکہ . ئەم فوونەیىەش به ززری له 
گوند و لادی و تاواییبه دووره شاره‌کاندا جیبه‌جی دەکریّت چونکه هێنان و بردنەوەی 
منداله خاوەن پیداویستهکه بڑ مەلبەند (مرکز) ه ته‌رخانکراوه‌که گران و دژواره . 
لەوانەیه هێنان و بردنەوەی منداڵەکە کاتیکی زۆری بوێت . وکەمیش وایه منداله 
خاوەن پێّداویسته‌کان مال و جێگاکانیان لەیەکترەوە نزیك بسن . بەشى زژری ئەم 


موونه‌یه بو خزمه‌تگوزاری نو مندالانه‌یه که ته‌مه‌نیان له )۲( دووسالان کەمترہ 6 





بەلام مندالہ گه‌وره‌تره‌کان ئەوہ خزمه‌تگوزاری پێش وەختیان ھەر لەمالەوہ پێشكەش 
دەکری 

بسه‌گویره‌ی ئەم نموونه‌یسه‌ش» پسسپڑر مندالەکے ھەلدەسەنگێنێ بۆ زانسین و 
ده‌ستنیشانکردنی نهو کارامه‌ییانه‌ی منداله‌که پیویستیه‌تی نێرى ببی. ئینجا 
راهینه‌ر یا ماموستای خێزان› مه‌شق به که‌سوکار یا سه‌رپه‌رشتیکارانی ئەو مندالانه 
دەکےن؛ لەسەر چونیه‌تی جیبه‌جیکردنی چالاکی مه‌شقه‌کان. راهینهر بے دوای 
که‌سوکاری منداله‌کان‌وه دەبێ و چاودیری جیّبه‌جی کردنی چالاکییه‌کانیان و ئەو 
پیشکه‌وتن‌ی منداله‌کان ده‌کات» که فیّری بوو ون و وەریان گرتووه. گرینگترین به‌شی 
کاری راهینه‌ر مه‌شق پیکردنی که‌سوکار و سه‌ربه‌رشتیکارانی منداله‌کانه باشترین 
شێوەش بو ئەم کاره نه‌ودیه» که ڕاهێنەر به که‌سوکاره‌کان بڵێ که دەبێ چی بکەن؛ و 
تینجا بیان روون بکاته‌وه کاره‌که چۆن دەکەن و تینجا داوا لهو که‌سوکارانه بکات که 
چالا کیب هکه لەبەر چاوی نه‌ودا بکات. و دواییش تافه‌رین و دەستخۆشى لو 
کشا اہ تکای شی کارمی سام د دات ست كار ان سیر خی 
رابهینرین که (بەیانات) کڑبکەنەوہ تا مامزستای خیزانییه‌که بتوانی کاریگه‌ری و 
ههژموونی چالاکییه مه‌شقییه‌کان هه‌لسه‌نگینی .ده‌توانری سوود له هاریکاری و 
یارمه‌تی ماموستایانیش له جیبه‌جیکردنی فریاکه‌وتنی پیش وەخت له‌مالهوهدا 
ببینریت» به‌مه‌رجیّك له ژێر چاودیری و سەرپەرشتی ماموستایانی پسپور ومه‌شق 
دیتوو و راهیّنه‌رانی فریاکه‌وتنی پیش وه‌ختدا بێت. 

به جۆرە که‌سوکار به گویره‌ی ئەم غوونه‌یه دهبیّته راهیّنه‌ری راسته‌فینه‌ی فریاکه‌وتنی 
پیش وه‌خت له ماله‌وه» ھەر نه‌ويشه که هه‌موو چالاکییه مه‌شقییه‌کان بو منداله‌که 


ئەنجام دەدات و جیبه‌جنیان ده‌کات. 


لایه‌نه باشەکانی ( ئەرێنى ) ئەم نموونه‌یه : 


- به‌هاناوه هاتن و فریاکەوتنی ئەو مندالانه‌ی ناگەيەنرێنە سەنتەر(ناوەند) «کانی 
فریا که‌وتنی پیش وه‌خت. 

- فریاکه‌وتنی پێش وه‌ختی ماله‌وه هیچی وای تیناجی. 

- مه‌شق و راهیّنانه‌کان ھەر له ژینگه سرووشتییهکه‌ی منداله‌که‌دا دهکری» بویه 
گشتگیری کارامه‌یییه‌کان نابنه گیروگرفت. 

- دايك و باوکه‌کان پیکهوه هاوبه‌شی فیّربوونی منداله‌که‌یان دہبن و نه‌وانیش لەلایەن 


پسپورانه‌وه بهو زانیاریانه پشتگیری دهکرین که پئویستیانه . 
لایه‌نه خرایه‌کانی( نه‌رینی ) ئەم نموونه‌یه: 


2 ¬ ئەم فوون‌یه ثه‌رکیکی زر چروپر ده‌خاته سه‌رشانی دايك وباوکان. 

۴ - هه‌ندی که‌سوکار نابنه راهێنەر يا ماموستای باش ... يان ھەر راهیتنهر و 
ماموستای باش نین. 

> - لەبەر ئەوەی مه‌شقدانی مندال له ته‌ستوی که‌سوکاره بویه بەخۆ راپه‌رموون و 
اماده‌گی که‌سوکارهکه زفرگرنگه. ئەگەر که‌سوکار گیانی بەخۆراپەرموون و 
ناماده‌گییه ئەو کاره‌ی كەم بێ› ئەوا يارمەتى پیشکه‌وتنی مندالْهکه نادا. 

> - لەبەر ثه‌وه منداله‌که ناچیّته سه‌نته‌ر (مەلبەند - ناوه‌ند) و ھەر له‌ماله‌وهیه 


دايك و با وکه که پشووی تەواو نادەن که‌متر دەحەسێنەوە. 


۱۳۷ 


2 - لهوان‌یه مەشقی ماله‌وه هینده چروپری و ئەو کاریگەریەی سەنتەر (مەلبەند ¬ 
ناوه‌ند) ہ کانی نه‌بی. 

× - لەگەل هه‌لکشانی ته‌مه‌نی مندالهکه‌و بی به‌ریبوونی لهتیکه‌لیه نیو ناواله‌کانی 
وا له فریاکه‌وتنه‌پیش وه‌خته‌که بکا نوونه‌یه‌کی داخراوی لئ دەربچێئ و منداله‌که له 
دهوروبهر داببری. 

۴ - له وانهیه مامۆستا خێزانیەکە کاتیکی زر به‌بهریوه‌هاتنه‌وه لەسەر ریگاکان 
بەسەر بەرێت که ئەمەش مانای له ده‌ستدان و كەم بوونه‌وه‌ی کاته بو پلان و 


نەخشەدانان و فیربوونی. 


۱۳۸ 


به‌رنامه ( پروژه) ی پورتاج 


Project Portage 


بیٔناسەی گت شتو : 


به‌رنامه‌ی پورتاج لەسەر ئاستى جیهانی» به‌ناوبانگترینی زژربه‌ی زۆرى فریاکەوتنے 
پنش وەختەکانی ماله‌وهیه که پیی ده‌گوتری به‌رنامه‌ی رژشنبیریی ماله‌وه بو مه‌شق 
و راهینانی دایک‌انی منداله خاوەن پیداویسته‌کان. پرژژه‌ی پزرتاج پرزژه‌یه‌کی 
فیرکردنی فریاکه‌وتنی پیش وەختە› که به‌سه‌ر ئەو مندالانه‌دا جێبەجێ د‌کری که 
خاوەن پیداویستی تایبه‌تن که ھەر له رژژی له دایکبوونه‌وه دەست پئ ده‌کات تا 
ته‌مه‌نی )٥(‏ پێنج سالی» ده‌شتوانری به‌پیی پیویستی منداله‌ک‌و ناستی خاوەن 


پنداویستیبهکه‌شی تا ته‌مه‌نی )٩(‏ نو سالان بخایه‌نی. 


۱۳۹ 


ئەم پرژژه‌یه مه‌شق و راهێنان به دایکان ده‌کات» لەسەر چونیه‌تی فیّرسوونی 
مندالەکانیان و هه‌لسوکه‌وت لەگەل کردنیان. بزیه نهوه به‌رنامه‌یه‌کی رژشنبیریی 
دایکانه» که ناماده‌یان دەکات تاببنه مامۆستای راسته‌قینه‌ی منداله خاوهن 
پیداویسته تایبەتەکانیان؛ و به‌رنامه‌که‌ش به‌سهر دايك و منداله‌ک‌دا و ههر له 
مالەوەش جیبهجی دەکرێ› چونکه زر گوجاوتره بۆ منداله‌ که و ده‌وروبهرو 
ژینگهکه‌ی. وه ثهم بەرنامەیەش ههفته‌ی جارێك و بو ماوه‌ی كاتژمێرونيوێك سه‌ردانی 
دايك و منداله‌که ده‌کات. ئەم پرژژهیه ھەر ته‌نیا خزمه‌تی ئەو مندالانه ده‌کات که 
کالقام و كەم جوولّەن و تووشی ثیفلیجی سادهو مامناوه‌ندی مێشك هاتوون و» کهر و 
لال و کویره‌کان ئەو مندالانەش ناگریّتەوہ که كەم ئەندامییەکەیان یه‌کجار زور و 
کاریگەرہ. 


ئامانجى پرۆژەکە : 


پنشکه‌ش کردنی به‌رنامه‌ی تاماده‌کردنی پێش وەخت لەناومالٌ و ژینگەی مندالدا. 
۱- دؤزینەوەی پێش وه‌ختی كەم نه‌ندامیه‌تی» ئەوەش لەرێى هه‌لسه‌نگاندنی ئەو 
مندالان‌ی کیّشه‌ی گه‌وره‌بوون و هه‌لدان و وگه‌شه‌کردنیان هدیه و ھەر له مندالیه‌ودو 
له تەمەنێكى زووەوہ بخرینه ناو ریزبه‌ندی و داتای به‌رنامهی فریاکەوتنی پیش 
وەختەوہ . 

۲- هاوبه‌شی پئ کردنی راسته‌وخوی که‌سوکار له پرڑسەی مه‌شق و راهینان و 
فیرکردنی منداله کانیاندا؛ که نه‌مه به هویه‌کی زۆركاريگەر دهژمیردری له‌سه‌ر مندال 


و زیاد کردنی کارامه‌یییه‌کانی» که یارمه‌تی راهاتنیّی دەدا له‌ژیانی رژژانه‌یدا. 


۳- مه‌شق و راهیّنانی به‌رده‌وام و زیاتری دایکان لەسەر هویه پیویستیه‌کان زێتر 
ده‌کات بو چاوه‌دیری منداله کانیان. 

٤‏ - پیشکه‌ش کردنی ئەو به‌رنامان‌ی دەگەل رزشه‌نبیریه ناوچه‌یی و خۆجێیەکاندا 
دەگونجێن و باس و بابه‌تی فیرکردنی تایبه‌تییان تیدایه که کاریگه‌ری و هه‌ژموونی 
هه‌ستی و له‌شییان تیّدایه و یارمه‌تی گرنگیدان به خودەوە› دەدەن. 

۵ - جیبه‌جیکردنی هه‌نگاوه کردەیییےەکانی به‌رنامه‌که» به‌بی شهودی ببیته هی 
تییکچوونی شیرازه‌ی ژیانی رؤژانەی خیْزانه که. 

-٦‏ دەستنيشان کردنی خاله لاواز و به‌هیزه‌کان له منداله كەم ثه‌ندامه‌کهدا» به 
مهبه‌ستی دارشتنی بەرنامەیەکی تایبەت بەوەوہ؛ که لەسەر بنه‌مای زانیارییه‌کانی 
ئێستای و توانایه‌کانی به یارمه‌تی دایکه‌که ئەنجام بدری. 

۷- به‌کارهینانی به‌رنامه‌یه‌کی داریژراو له چونیه‌تی بەرەوپێش چوونه‌وه که وەك 


تامرازیکی فیّرکردن به‌کار بهێنرێت . 


لایه‌نه تا ما نجه‌پییه‌کان: 


لابه‌نه ده‌ستنیشان کراوه‌کان (لایه‌نه تاماجه‌یییه‌کان) 
1 - مندال ھەر له له‌دایکبوونه‌وه تا ته‌مه‌نی 2( تو سالى; 
۲- که‌س وکاری مندالەکان و خزمه‌کانیان و خەلکی گەرەكێ. 


۳- کارگوزارانی دامەزراو و ریکخراوه‌کانی خاوەن پیداویسته تایبه‌تییه‌کان. 


NTT 


خه‌سله‌ته‌کانی پروژه‌که: 


خزمه‌تی هه‌موو خیزانه‌کان ده‌کات جا له ھەر تاستیکی نابووری و گوزه‌راندابن. و 
یەكێك له‌خه‌سله‌ته‌کانی به‌رنامه‌ی فریاکه‌وتنی پیش وه‌ختی ماله‌ودش گه‌یشتنه بهو 
مندالانه‌ی ته‌مه‌نیان زۆر بچووکه و له شوینی جیاواز جیاوازو دووره ده‌ستدان. 
راهینه‌ریکی خیزانی به‌ته‌نیا ده‌توانی هدر هه‌فته‌ی خزمه‌تگوزارییهکانی بگەيەنێتە 
(۱۵) پازده خیزانان. بویه تا ژماره‌ی مامزستایه‌کان لهبه‌رنامه‌کهدا زیاتر بێت› 
خیّزانه سوودمه‌نده‌کانیش له پرژژه‌که‌دا زیاتر دەبن› به‌تایبه‌تی ئەو خیزانان‌ی له هیچ 
نموونه‌یهکی خزمه‌تگوزاری دا پشکیان به‌رنه‌که‌وتووه. جا لەبەر دووری شوینی 
دا نیشتنیان یا لەہەر بچووکی ته‌مه‌نی منداله‌کان يا له‌بهر نه‌گونجانی به‌رنامه 
پتشکه‌ش کراوهکه‌ی دامه‌زراوهکه‌وه بووبی بۆ منداله‌کان. لەوەش گرینگتر نه‌توانینی 
دامه‌زراوه‌کان له وەخۆگرتنى هه‌موو مندالّه خاوەن پیداویسته تایبه‌ته‌کان» ههروه‌ها 
له توانادا نه‌بوونی که‌سوکاری منداله‌کان به‌تایبه‌تی هه‌ژاره‌کانیان» که له توانایاندا 
نه‌بووه ئەو نرخه‌گرانانه‌ی ثه‌و سه‌نته‌ر و دامه‌زراو و تایبه‌تییانه بدەن که داوای دەكەن. 
نهو خزمه‌تگوزاران‌ی که لهو به‌رنامهیه‌ش دا کار دەکكەن› مسهرج نيه خاوەن 
گه‌واهینامه(شه‌هاده)ی به‌رزی زانكۆ بن به‌لکه خاوەن گهواهینامه‌یه‌کی قوتابخانه‌ی ناوندی 
ده‌توانی بچیّته خولیُکی مه‌شق و راهینانهوه ولییی دەرچێ› تاقیکردنهوه‌کان سه‌لاندوویانه 
که هه‌لبذاردن و دیاریکردنی ماموستای هه‌مان ژینگه‌ی که له دواییداکاری تیدا ده‌کا 
ناستی لێك تێگەیشتنیان له نیو نهو خیزانانه‌ی خزمه‌تگوزاری وهرده‌گرن و ده‌گهل دارو 
ده‌سته‌ی به‌رنامه‌که‌دا زور ززره» دوایەش ثه‌مه دەبێته هی سهرکه‌وتن و باوەرِ و متمانه به 


به‌کتریبوونیکی زور سهرکه‌وتووانه له نیو ههردوو لایاندا. 


۱۳۲ 


توحمه‌ی پرۆژەکە ‌ 


ئەو پرۆژە پورتاژه فوونەییەی؛ که به‌رنامه‌ی فریاکه‌وتنی پێش وه‌ختی مالهوه‌ی 
به‌دوادا دێت› چالاکیه‌کانی خۆی له ولاتے تازه گەشے کردووه‌کان دا له به‌رامبهر 
که‌سوکاری خاوهن پیداویسته تایبه‌ته‌کاندا سه‌لاند» نه‌ویش بهو شاره‌زایی و 
کارامه‌یییه بنچینه‌ییان‌ی دهیانداتی و کاریگه‌ریبه‌کی ته‌واو گرینگی له‌سهر لایه‌نی 


فیرکردن و به‌ردو پیشچوونه‌وه هدیه. 


خوو و ره‌وشت و ریسا کومه‌لایه‌تییه‌کانی مامستایانی 
کارگوزاری ناو پرۆژەکە : 


۱- پئویسته له‌سه‌ر ماموستای خیزانی دیه‌نیکی لێوه شاوه‌ی گونجاو و لەباری هه‌بی 
له کاتی سه‌رداناندا. 

۲- ماموستای خیزانی ده‌بی مرژفیکی زۆر نه‌رینیانه بی له گرتنه‌به‌ری ڕێ و شوین و 
شیوازه کانیدا . 

۳- ماموستای خیزانی دەبێ گویی کراوه و گوی راگربی . 

-٤‏ ماموستای خیزانی دهبی باش ریزی خوو و خده و نه‌ریته‌کان بگرێت و دەبێ 
¢ - لەسەر مامۆستا پێویسته هەمیشےه جیٔی متمانه‌ی پاراستن و نه‌درکاندنی 


نهینیه‌کان بێ. 


۱۳۳ 


-٦‏ ماموستای خێزانی ده‌بی شیوازی گونجاو و لەبار هه‌لبژیری بو قسه وگفتوگو و 
دواندنه کانی. 

۷- ماموستای خیّزانی ده‌بی تا ثه‌ندازهیهکی زژر نه‌رم و نيان و لەسےەرہ خۆبێ› 
چونکه کاری ناومال وهك کاری ناو پل نیه. 

۸- ماموستا دهبی كەش و ههوایه‌کی گشتی بو فیربوون نامادهبکات و برەخسێنێ. 
۹- ره‌فتاری ماموستا زژری لەسەر دهکه‌وی چونکه هه‌ميشه جیّی سه‌رنج و تیبینی 
که‌سانی دیکه‌یه. 

۰- ماموستای خیزانی دهبئ ئامانجى فێربوونەکە لێك داتەوەو روونی کاتەوہ. 

۱- ماموستای خیزانی ده‌بی ئەوەی پەيوەندى بەسەردانەکەیەوەیەتی وەك کات و 
جۆر و ژمارەی ئەو چالاکییانەی دەیھهە‌وێ فیّریان بکات هه‌موویان ڕێك بخات و 
روونیان بکاتەوہ. 

۲- ماموستای خیّزانی دهبئ دایکه‌که له دانانی پلانی فیّرکردنه‌که‌دا به‌شدار بکات. 
۳- ماموستای خیزانی ده‌بی ززری ناگا له ئامێر و كەل و په‌له‌کان بێت و باش 
بیانپارێزێت و له جیّیه‌کی گونجاویان دانێ و ھەر کاتی ویستی به‌کاریان بێنێ لەبەر 
ددستداین. 

£ - دهبی هویه‌ك ھەر بدزریته‌وه بو مژوول و سه‌رقال کردنی منداله‌کانی تری ناو 
خیزان لگا جیبه‌جی کردنی نامانجه کاندا. 

¢ ¬ دەبێ جۆر و چه‌ندیه‌تی ئەو ثامیرانه‌ی به‌کار ده‌هیتنرین» له‌کاتی سه‌ردانی 
ماله‌کاندا به‌شیودی‌کی وا دیاری بکرتن» که لهگهل چالاکییهکاندا بگونین . 


۱۳ 


٦‏ دەبێ ماموستای خیزانی جه‌خت لەسەر دایکكەکە بکاته‌وه داخوا لهو چالاکییانه 
گه‌یشتووه که لەسەر مندالەکەی جیبه‌جیی ده‌کا» ئەوەش به کردنهوه‌ی فوونه‌یه‌کی 
چالاکییەکان لەبەردەمی خودی ماموستاکهدا. 

۷- دهبی خێزان له‌هه‌موو بار ودخیکی ئەو گورانکاریانه تاگادار بکریته‌وه» که 


بەسەر کات و شوین و مۆلەت و خشته‌ی سهردانه‌کاندا دێت. 


۸- دهبی ڕۆلى دايك به ته‌واوی و به‌شیوه‌یه‌کی روون و تاشکراو بے دوور و درێژی 
ده‌ستنیشان و دیاری بکریت» ئەگەر پیویستیشی کرد نهوه هاننا بۆ ببه‌رپرس و 
پسپورانی ئەم بواره ببردریته‌وه و تا دهشکرئ هانی متمانه بەخۆبوون به خودی دایك 


و باوکه‌کان بدری . 


۹- ماموستای خیزانی ده‌بی ریزی په‌یوه‌ندیبه پیشه‌بییه‌کانی زژر لهلابی و کاتیکی 
زۆر كەم بو په‌یوهندیبه تایبه‌تی و کزمهلایه‌تییه‌کان دابنی» ئەوەیش له كۆتايى 
سەردانەکەدا. 

۰- ماموستای خیزانی دەبێ دایکه‌که له هه‌موو گورانیکی باش؛ که بەسەر 
مندالهکه‌دا دێت دلنیاکاته‌وه» چونکه که‌مترین باشی دهبیّته مایه‌ی سرکه‌وتنیکی 
گه‌وره و ده‌بی ماموستاش هاوبه‌شی خیزانهکه لەو خوشییهدا بکات وهك هاندانيك و 


پشتگیری پیوه‌ندییه کانی نیوان دايك و مامزستایه که . 


1¬ نابی ماموستای خیزانی به‌خوی هه‌لدا بلی وخی بکاته جی سهرنج و تیْرامان. 
٢۔‏ ماموستای خیزانی ناب خڑی بکاته لەلەو دایەن لەناو مالهکاندا . 


۱۳۵ 


3- ماموستای خیزانی پێيوا نه‌پی دایکه که لے هه موو شنت هلا ته‌واوه و ھیچ 
هه‌له‌یه کی نيه و نەماوەو نایبی. 

-٤‏ ماموستای خیزانی نابی داوای کارټك له دایکه‌که بکا دایکه‌که حه‌زی لنی 
نه‌پی . 

-٥‏ نابی سه‌ردانی بی تاگاداری پیشوه‌خت بکرێت و به‌بی ناگاداریش میوانان لەگەل 
خویدا ببات. 

٦‏ لەبەر ته‌رخان کردنی ته‌واوی کاتەکے بو مه‌شق و ڕاهێنان› میوانداری 


قەدەغەيە. 


FE 


بەرنامەی سکای های: 5101111 


به‌رنامه خزمه‌تگوزاری و مه‌شق و راهیّنانه‌کانی سکای های (911-111) سالی 
۲ دستی پیکرد و کاره‌کانیشی لهبه‌رنام هی فریاکەوتنی پیش وەخت و 
مندالیه‌تی پیش وه‌ختدا بو مندالانی تازه له دایکبوو تا ته‌مه‌نی پێنج سالانه‌دا 
چرکرد دوه له‌وان‌ی که گیروگرفتی بیستن و دیتن و گرفتی دیکه‌یان هدیه. 

په‌هانگای سکای های (11]-9161) به يەكێك له به‌که پسپورییه‌کانی به‌شی 
فیرکردنی دریژخایه‌نی دانیشگای په‌روهرده‌ی زانکڑی ویلایه‌تی يوتا دەژمێردرێ. و 
به‌شه‌کانی له ری به‌رنامه‌ی کاراکردنی کزمه‌لگایییه‌وه له (۵۰) پەنجا ویلایه‌تی ولاته 
یه کگرتووهکانی نه‌مه‌ریکاو که‌نه‌دادا بلاو بۆتەوە. 

ھەر ئەو په‌هانگایه‌ش یه‌کیکه لهو سێ یەکە توژینه‌وانه که پسپورن له بواری 
خزمه‌تگوزاریی مرژیی له چوارچیّوهی دانیشگا پەروەردہییے تایبه‌تییه‌کاندا. و 
په‌یانگای سکای های (511-171) کزمه‌له که‌سانیکی راویژکاری تیّدایه» که تیش 


۱۳۷ 


لەسەر پەرەپێدانى ئەو به‌رنامه‌و نه‌خشهو پلانانه دەكەن› کے دهبنه مایه‌ی باشتر 
کردنی بارو دوخ و ژیانی مندالانی خاوهن پیداویستی تایبےەت و خیزانهکانیان و 
نه‌وانه‌ی کاریان له‌گه‌لدا دەكەن . په‌هانگا هه‌موو هه‌وله‌کانی خوی بو هاندانی 
مندالان ته‌رخان کردووه» فیْربین و پن بگەن و بپشکنن و بدوزنه‌وه و داهێنان بکهن. 
ئەم چارەسەريەش یارمه‌تییان ده‌دات و ڕێیان بو خۆش دەکا ببنه ثه‌ندامانی کارا 
له‌ناو کومه‌لگادا. 

به‌رنامه‌ی په‌هانگایهکه خزمه‌تی نابیست و گوی گرانه‌کان و نابینا و کەم بینا» و 
نابیست و لال و نابینا و زۆر گرفتی دیکه‌ش ده‌کات. ئەو فیرکردنه پێش وه‌خته‌ش که 
په‌هانگا شانی داوەتە به‌ری پشت به مالەوہ؛ وەك ژینگه‌یه‌کی فوونه‌یی» دہبەستیّت و 
له کوتایی به‌رنامه‌که‌شیدا دەست ده‌کا بے بے دواداچوونی حال وبال و وه‌زعی 
مندالهکه. 

ئامێر و ثامرازه‌ک‌انی به‌رنامه‌که لەلايەن خیزانسه سسوودمه‌ند بووه‌ک‌ان وه 
پنشکه‌شکاری خزمه‌تگوزاری پسپۆر و؛ به‌گشتی به‌رنامه‌ی په‌رودرده تایبه‌تییه کانهوه 
دەبێت› که نامیرو نه‌بزارو سه‌رچاوهی به‌رنامه‌کانیش بریتین له‌مانه: به‌لگه 
راستینه‌کانی خزمه‌تگوزار» نه‌واره روونکهردوه فیدیزیییهکان» و چاپه‌مه‌نی و زر 
شتی تريش . ئەم كەل و پەل و ئامێرانەش ته‌نیا له په‌هانگا و لقه‌کانیه‌وه لەکەنەدا و 
ولاته‌یه کگرتووه‌کانی ثه‌مه‌ریکا دهست دهکه‌ون؛ وله‌لایهن راهینهره خوجیییه کانه‌وه 


ئاراستەدەكرێن بو به‌کارهیّنانیان . 


۱۳۸ 


فریا که‌وتنی پیشوه‌حت له سەنتەر 


(مەلبەند-- ناوه‌ند) دا 
Center Based Early Intervention‏ 


لەم فوونەیەدا . مندال خزمەتگوزارییەکانی لەسەنتەر يا له قوتاخانە پیش كەش 
دەکرێت. و زتربه‌ی ئەو خزمەتگوزارييانەش بو مندالانی تەمەن دوو سالانه تا (6) 
شەش سالانه‌یه. 

منداله‌کان دەھێنرێنه سەنتەر› ئەوەش هه‌فتانه چوار هه‌تا پێنج روژ رژژه‌کانی 
قوتابخانەش ماوه‌کانیان له (۳) سی کاتزمیرهوه بو (۵) پینج کاتزمیره. به زۆریش 
سهنته‌ره فريا که‌وتنهکانی پنشوه‌خت لےناو شاره‌کاندا دەبن. جاری واه 
خزمه‌تگوزارییه کانی سه‌نته‌ره‌کان ھەر بو دەستە مندالانێکی خاوەن گرفت دەبێ و 
بەس؛ ده‌شتوانی خزمه‌تگوزاری پیش كەشى زژر ده‌سته‌ی هه‌مه جوری تريش بکا. 
فریاکه‌وتنی پیُشوه‌خت له سەنتەردا زور جوره خزمه‌تگوزاری دەگرێتەوە له بواری 
گه‌شه‌کردنی جیاجیاوه. نهو خزمه‌تگوزارییانهش له‌لایهن که‌سانی پسپوردوه 


به‌هاریکاری هونه‌روهر يان یاریدەدەری پسپوریبه‌وه پیش كەش ده‌کرین. دیاره که 


۱۳۹ 


پسپۆڕەکانیش سوورن له سەر رابه‌ری و رینمایی کردنی دايك و باوکان و راهینان و 
پشتگیرییان. 
لایه‌نه باشەکانی فریاکەوتنی پیشوه‌خت له سەتتەر(مەلبەنہ-- ناوه‌ند) دا 


- و پسپۆران له سه‌نته‌ره‌کاندا کار دەكەن. 

- هل بو مندالەکان دهره‌خسینی تا لەگەل که‌سانی تردا تیکهل بن. 

- مندال بسهبی هاوبه‌شی دايك و باوک‌انیش له راهیت‌انی منداله‌کان دا 
خزمه‌تگوزارییه‌کانی ھەر پێ دەگا. 

- پتموکردنی پەيوەندى لەگەل کزمه‌لگا خۆجێییەكان› بەوەی که سه‌نتهرهکان دەتوانن 
زر به‌یوه‌ندی لەگەل که‌سانی ناو کزمه‌لدا پەيداكەن لەوانەی که پالیشتی دارایی و 
مانه‌وه‌ی سه‌نته‌ره‌کان دەکەن؛ يا لەگەل ئەوانەی خوبه‌خشانه کار دەكەن› هه‌روه‌ها 
لەگەل زژرانی تريش . 

لایه‌نه خراپ (نه‌رینی )اه کانی فریاکەوتنی پێشوەخت له سەنتەر 
(مەڵبەند-- ناوه‌ند ) دا 

- گیروگرفتی ھاتوچڑ و گواستنەوەی مندالەکان (پاسەکان و پاراستنیان نه‌رکیکی 
گرانه و زژریشی دەوێ)› ههروه‌ها پاسیش ماوەیەکی زر بەھاتن و چوونەوہ بےفیرڑ 
دەدات له هینان و بردنه‌وه‌ی مندالهکاندا 0 

- نه‌رکی خانوو و به‌ره و پاراستنی. 

- هاوبه‌شی خیزان به به‌راورد لەگەل فوونەی فریاکه‌وتنی پینشوه‌خت له‌مالیدا» زور 


لاوازه. 


| ُفریاکە‌وتنی پیش وه‌خت له ھەربەك لەسەنتەر و مالەوەدا: 


Early Intervention Home — and Center 0 


ئەم فوون‌یه دوو شیّوه‌ی سەرەکی له خو دەگرێ: 

یەکەم : پنشکه‌ش کردنی خزمه‌تگوزارییه‌کان له‌مالێدا بۆ ئەو مندالانه‌ی ته‌مه‌نیان 
زژر بجووکه و له‌سه‌نته‌ردا بو ثه‌و مندالانه‌ی تەمەن گه‌وره‌ترن. 

دووەم : دیاریکردنی خزمه‌تگوزاریبه‌کانی فریاکه‌وتنی پێشوهخت بو منداله‌کان» 
هه‌ریهکه‌ی به گویره‌ی پیویستی خوی. لەم فوونه‌یه‌دا نەرمييەك ههیه. ئەرێنى و 
نه‌رینییه‌کانی ئەم فوون‌یه له ثه‌رینی و نه‌رب: 


کانی ههردوو شوونهکانی پینشهوه 


دەچن. 


فریاکەوتنی پێشوەخت له‌ڕێى پیٔشکەش کردنی راونڑ 
بو دايك و باوکان: 


Consulation to Parents Model 
نموه پیچه‌وان‌ی فریاکه‌وتنی مالهودیه. له‌مه‌دا دايك و باوکان له‌گه‌ل مندالّه کیاندا‎ 
ههفتانه دێنه سەنتەر و له‌وش پسپوره‌کان پیشوازییان دەکەن و ڕێ و شوین و‎ 
ڕاوێژیان پیشان دەدەن و رینمایییان دەکەن و رایان ده‌هینن وچزنیه‌تی جیبه‌جی کردنی‎ 
چالاکییه کانیان لەگەڵ منداله که‌دا بو روون ده کهنه‌وه.‎ 
یه‌کيك له‌لایه‌نه ثه‌رینییه‌کانی ئەم فوون‌یه ثه‌ودیه» که دايك و باوکه‌کان که‌سوکار و‎ 
سهریه‌رشتکاری مندالانی تر له ناو سەنتەرەكەدا ده‌بینن و پێکتر اشنا دەبن›‎ 


ۃ١‎ 








ئەمەش دهبیّته ده‌ستکه‌وت و پالیشتیکی تری ئەوان. نه‌رینییه‌کی دیکه‌ی ئەوەیه که 
پسپوره‌کان مندال و خیزانه‌که هه‌موویان دەبینن بهبی چوونه مالی. نه‌رینییه 
سهرهکییه که‌ش ئەوەیه که دايك و باوکه‌که به‌رپرسیاریه‌ته سهره‌کییه‌که‌ی فیرکردنی 
منداله‌که‌یان دهکه‌ویته ئەستۆ و دەبێ راوێژ له‌سهر کاروباری هاتوچوش بکهن و 


مشووری بخون . 


۱: 


فریاکەوتنی پیٔشوەخت له نه‌حوشخاناندا : 


Hospital - Based Early Intervention 


ئەم فوونه‌یه بۆ پێش که‌ش کردنی خزمه‌تگوزاری شەو مندالانەيە› که بارودۆخ و 
حالیان وا ده‌خوازی» ماوەیەکی دوورو درێژ له نەخۆشخانەدا بێننەوە› يا بەردەوام 
سهردانی نەخۆشخانە بکەن (وەك تووشبووی نەخۆشى مێشك و ئیفلیجی مێشك و 
درزی بربره‌ی پشت). و له پیش كەش کردنی تەم خزمەتگوزاريانەشدا پزیشکی 
مندالان و نوشداری چاره‌سه‌ری سروشتی و فه‌رمانبه‌رانی دیکه‌ش هاوبه‌شی دەکەن. 
فریاکه‌وتنی پیشوه‌خت له‌ریی هویه‌کانی بلاوکردنه‌ودوه: 

وەك ته‌له‌فزیون و چایه‌مه‌نی و فیلم و نه‌وار (کاسیّت) و شتی تر؛ که به‌شیوه‌ی 
به‌لگه‌ی روون و تاشکرا؛ به زمانیکی پاراو و ساده و ته‌ندروست» چونیه‌تی کاره‌کان 
بو که‌سوکار و سه‌ربه‌رشتیارانی مندالّےکان روون دەكرێتەوە› که چیبکهن بۆ 
مندالەکان. هه‌رواش باوه که ھەر بەلگەیەك بو بابه‌تیکی دیاری کراو ته‌رخان کراوه. 


امانحی سهره کی له فریا که‌وتنی پیشوه‌خت : 
(یارمه‌تیدانی منداله بچووکه‌کان» بو گەشەو پەرەپێدان و فێربوون تا ئەو پلەیەی له 
توانا دایه و توانای منداله‌کان ڕێ دەدا)› ته‌مه‌نه ۲ سالی و ۸-٦‏ سالیه‌کان ده‌توانری 
لهریی ئەم جیگره‌وانه‌وه خزمه‌ت بکرین : 
- باغچه‌ی تایبه‌تی مندالان . 


- باغچه‌ی ساده‌ی مندالان . 


۱۰:۳ 





- کورته دهوامیك لے باغچەی تايبەت و باغچەی اساییدا ( رۆژ يا چەند 
کاتزمیریکان له باغچەی تایبه‌تدا به‌سه‌ر دەبات و رژژه‌کان و کاتژمیره‌کانی دیش له 
باغچە ساده‌کهدا). 

- ساڵێك له باغچه‌ی تایبه‌تدا و ئەوەی دیش له باغجه‌ی ساده‌دا. 


- سەنتەر (مه‌لبه‌ند ¬ ناوه‌ند) ی تايبەت. 
نه‌خشه‌ی به‌رنامه که : 


به ده‌وری سی ره‌هه‌نداندا دەسوورێتەوە : 
۱- کوکردنه‌وهو شیکردنه‌وه‌ی زانیاریبه‌کان له بار‌ی مندال و خێزانەکەیەوە. 
۲- دیاریکردنی پیویستییه تایبه‌ته‌کان . 


۳- بریاردان لەسەر فریاکەوتنی چاره‌سازی بتۆویست› بۆ ولا مدانه‌ودو به پیردوهچوونی 


۳ 
پیویستییه‌کان. 


*سهرچاوه : له 600818 کراوه به کوردی 

١‏ موقع متخصص ‏ التربية الخاصة / باشراف د. احمد احمد عولا 
الصفحة الرئيسية / التربية الخاصة / التدخل المبکر . 

اسم/ نماذج التدخل المبکر لذوی الاحتیاجات الخاصة 

کاتب / د. موفق سعید الخطیب . 

۲- به سێ بهش له رؤژنامەی خەبات دا بلاوکراوه‌ته‌وه 

¬ ژماره (۲۱۲:) به‌رواری ۰/۰/ ۲۰۱۳ يەك شه ممه 

-زماره (۳۱۷:) به‌رواری ۲۰۱۳/۰/۱۲ يەك شه ممه 


¬ زماره (۳۲۸) به‌رواری ۲۰۱۳/۰/۲۷ دوو شه‌ممه 


۱: 








هه‌موو تازەيەك نامویه 


ن/شواری 


له ژماره (۲۸۸۷) روژی يەك شهمه‌ی ۲۰۰۸/0/۲۲ به‌ناو ونیشانی (تیبینی و 
سه‌رنج دهرباره‌ی سیسته‌می نویّی بیرک‌اری) که ماموستای زۆر رێزدار و هیا 
ماموستا عه‌بدولله‌ تیف شه‌ریف مه‌مهد له رژژنامه‌ی خدباتی نازیزدا نووسیبووی ... 
منیش وهك ماموستایه‌کی بوارو وانه‌که ... هه‌ندی به‌دواداچوون و ورده سدرنجی 
بیرکارانەم ده‌رباره‌ی ثه‌و سیسته‌مه نوئیه‌ی بیرکاری لەلا دروستبوون» ناچاریان کردم؛ 
بو سوودی گشتی و هاوبه‌شی له‌کاری ههرهوه‌زی بیروهزرو زانستیانه منیش بیّم ههم 


له وەلامى سےرنج و تیبینییهکانی بەرێزیانەوە› ههم لەلايەنى خستنه رووی 


بوچوونه‌کانی خۆمەوە› ثهو هه‌نده شتانه بخەمے روو و ھەر له‌سهر لاپےەرەکانی 
رؤژنامسەی خهباته‌وه ودك عسورفی روژنامه‌وانی بلاوی بکه‌مهوهو بەرێزو دەست 
به‌سینگ گرتنه‌وه‌وه داوا له‌مامزستای هێژامامۆستا عەبدوللەتیف شه‌ریف بکهم وهك 
قوتابییه‌کی خزی ئەگەر ورده‌کارییه‌کافی به‌دل بوو› يا نەبوو› با ھەر ليم قبول 


بفه‌رموی و لێم زیز ن‌بی ... كەلە ژێر ئەو ناونیشانه‌ی سەرەوەدا دەرم بریون: 


دوای هه‌لدانه‌وه‌و سه‌یرکردن ولیٗ وردبوونهوه و تاوتویکردنی (کتیبی بیرکاری بو 
هه‌مووان)» باری سەرنجم له هه‌لسه‌نگاندنیٌدا که‌وته سەر زور لایه‌نی گونجان و نه‌گونجان 
و هه‌موار کردنی بابه‌ته‌کانی» به‌تایبه‌تی نهو لایه‌نانانه‌ی که لەگەل بارو دوخ و 
پنویستیه ژیارییه‌کانی روژان‌ی ژیانی مندالی کورددا وه‌ختیه‌تی بو فێربوون و 
به‌کارهینانی لەم قۆناغەدا› چونکه ھەر نه‌بی ئەم کتیّبه کتیبیکی زانستیانه‌ی 
بیرکاری رووته‌و دەستپێك و سهره‌تایه‌کی یەکجار پته‌وه بو بزاوتنی مێشك و هزری 
مندالانی كورد› و دەتوانم بڵێم نهم پرژگرامه دهبیّته به‌ردی بناغه‌ی فیّربوونی 
بیرکارییه‌کی ززر سه‌رده‌میانه و تاماوەیەکی زۆر ماموستا وقوتابی له گیروگرفنتی 
تالوگورو نویکردنه‌وه دەحەسێنێتەوەو سهرمایه‌یه‌کی زژریش بو بودجه‌ی دەولەت 
دەگێرێتەوه و هه‌ميشه و به‌رده‌وامیش سالانه لەبەردست و دیدی قوتابییانندا 


دهیی .۰ 


چونکه دهرفه‌تی زیاتر به قوتابی ده‌دات که‌ناستی توانا و فیربوونیان ھەر چۆنێك وله 


ھەر ئاستێك دابن له فیربوونی بیرکاریدا . 


۱۰۹ 


پیم خوشه ئەوەش بڵێم که لەم پرژگرامه‌دا هه‌موو شتێك روونکراوه‌ته‌وه. به‌تیکرایی 
بو خوێندنی ئەم قؤناغەی مندالانی كورد› کتێبێکی تا بڵێى شياو وگونجاوه. 
- ماموستای زور رێزدار و هێژا مامۆستا عەبدوللەتیف شەریف دەفەرموێ : 


(گزرین لەبەرچى وکه‌ی ؟!) 


بێگومان بیرکردنه‌وه سال به‌سال له گۆڕان دایه. زۆرجاران وەبەر گوێم دەکەوت› 
که‌وانه‌ی بیرکاری وانه‌یکی وشکه چ لهلای قوتابی و چ لەلای ماموستا بەلام گورانی 
پروگرامی بیرکاری بهم شټوازه نوێيە دهبیّته هوی ئەوەی ماموستا خی ئامادەبكات 
و مجیزی بو وتنەوەی بابه‌ته‌که زیادبی» به‌حه‌زو تاره‌زوویکی زۆرترەوە وانه بڵێته‌وە. 
جاران له‌به‌ر فانوس خه‌لك شه‌وی بەسەر ده‌برد ئێستا جوره‌ها نامیری سهرده‌میانه 
له‌ماله کاندا پەیدابووہ . بجووکترین و زژرترین شت كەلە ماله‌کانندا به‌دی ده‌کری 
کونترزلی تەلەفزيۆنە› مندال له ته‌مه‌نی سی سالی و چوار سالی و پێنج سالی داء 
ده‌توانی کونترژله‌که به‌کاربهینی كام که‌نالی بییه‌ویت له‌سه‌ری دابنی. بەر لەوەی بیته 
قوتابخانه ده‌توانی به‌راوردی ژماره‌ی سەر کونترژله‌که بکات و ژماره‌کان بناسێ› 
هه‌روه‌ها کزمپیوته‌ریش بەم شیوهیه . جاران ئەگەر پاسکيلك ده‌چووه گوندێك› 
خه‌لکی گونده‌که ده‌وریان دهدا و ده‌یان گوت ئەسپی دووپی هاتووه» خهلك ساده‌بوو. 
ئێستا ئەگەر به‌راوردی خه‌لکی شاری و خه‌لکی گوند بکەین هیچ جیاوازیان نیه؛ 
چونکه ئەوانیش به نامیّره‌کانی سەردەم ثاشنابوونه» بو موونه موبایل نه‌ویش 
تامیریکه که بیرکاریانه تیش ده‌کات. زؤر له‌وان‌ی خویِنده‌واریشیان نیه؛ راهاتوون 
لهبهکارهیّنانی . 


۱:۷ 


له‌شوینیکی تردا ده لی دژی گۆرانکاری نیم بەلام به‌مه‌رجی لەگەل واقیعی گەلەكەم 


بگونجێت ؟؟!! 


نهم سیسته‌مه بوچی لەگەل واقیعی گەلەکەم ناگونجێت؟. چ شتێکی تیدایه ببێته 
هۆی ئەوەی قوتابییان بەرەو هەڵدیر ببات؟› جگه لەوەی كۆمەڵێك شتی نایابیان له 
زانسته نوییه‌کانی سەردەم فێر دەکات و تاشنایان دەکات به کۆمەڵێك زانیاری پوخت 
له هەموو بوارەكان› جگه لەوەش بیری قوتابییان فراوانتر دەكات. چاکترین شت لەم 
پەرتووکە نوێبەی بیرکاریداء ئەو هه‌موو شەوق و زەوقەی تیّدایه که سەرئنجی 
قوتابییان بو خوی رادەکێشێ و وای لى ده‌کات وردبینهوه له بیرڑکەی زانستى 
بابه‌ته‌کان. جاران پەرتووکیڑکی وشك و سارد و سر که هیچ گهرموو گورییه‌کی پێوه 
دیارنه‌بوو» قوتابی و ماموستای وەرز ده‌کرد» ماموستا نه‌یده‌زانی چۆن بابه‌ته‌که له 
قوتابییان بگه‌ینی زژر هیلاك و ماندوو ده‌بوو تا خزشی بێزار دهبوو لەوەی که چۆن 
وانه‌که بلیته‌وه. بهلام بەم سیسته‌مه نوییه نه‌گه‌ر ماموستا پسپزری بیرکاریش نه‌بی» 
ده‌توانی وانه‌که به‌جوانی بلیْته‌وه» چونکه هه‌موو شتیکی وەکو هټلکه بۆ سپیکراوه. 
ئەمەش ده‌توانین له ئەلقەیەکی تردا باسی گرنگی ھەر يەكە له په‌رتووکه‌کانی 
بیرکاری( په‌رتووکی ماموستا) و (په‌رتووکی هه‌لسه‌نگاندن) و(په‌رتووکی دووباره 
فیرکردن) و (په‌رتووکی به‌ره‌نگار) و(په‌رتووکی قوتابی) و (په‌رتووکی ڕاهێنان) بکه‌ین 


و به‌درتژی روونی بکه‌ینه‌وه. 


۱:۸ 


سے ما خی ا مکی به‌مهبستی دستنیشانگردنی که‌مووکورتییهکان و 
له‌دوایبشدا چاره‌سه‌رکردنیان» دهپرسین تایا راپزرتی لەم جوره له‌لای‌هن مامزستایانی 


بیرکاری به‌رزکراوه‌ته‌وه؟ 


به‌لی چه‌ند جارێك به‌رزکراوه‌ته‌وه له گوفاری ناسوی پەروەردەش بلاوکراوه‌ته‌وه 
ههروه‌ها له هولی (تامادەومەشق کردن) له کاتزمیّر (۱۰) ی به‌یانی رژژی سی شە مە 
له ریکه‌وتی ۰۲۰۰۵/۵/۲۶ سیمینارێك سازدرا سەبارەت بەبيروبۆچوون و تیبینیه‌کان 
ددربار‌ی ھەر شەش په‌رتووکی بیرکاری قۆناغى سهره‌تایی» دەربرین ثه‌وه بوو چه‌ند 
ڕاپۆرتێك به‌رزکرایه‌وه» لەوانەش له راپورتیکیاندا واتا بەر له سێ سال تاماژه به خاله 
لاوازه‌کانی په‌رتووکی کون كرابوو› هه‌روه‌ها داوای ئەم گورانکاریه کرابوو که‌وا ئێستا 
لەم پرژگرامه نوئیه‌دا به‌دی دەکەم› ئەوەش جیی دل خوشییه نەك لەبەرئەوەی 
سیسته‌مه كۆنەكە که‌لکی نه‌بووه» به‌لکو لەگەل گورانکارییهکانی سهرده‌مدا 


نه‌ده‌رژیشت ۰ 


جاری وا هه‌یه وەزارەت ده‌ست پیشخه‌ری ده‌کات لەوەی له‌ریی په‌یوه‌ندیییه‌کانی 
دەرەوەو دنیای پنشکه‌وتنی تازه» دەچێ سیسته‌می نوی و پرژگرام و هزیه‌کانی 
فیرکردنیان و» جۆرى به‌کارخستن و به‌ریوهبهردنی ئەو شته نوێييانە› دێنێته ناو 
به‌رنامه‌و کاری خی و کاری پیویستیان له‌سهر ده‌کات و بو ماوەيەك له چه‌ند 
شوینیکی تایبه‌ت داء تاقی کردنه‌وه‌ی له‌سه‌ر ده‌کات» تا ئەگەر زانی به‌راژهیهکی 
گونجاو قوتابییانی ته‌و قزناغه‌ی سیسته‌مه‌که‌ی بو هاتووە› سوودی لئ ده‌بینری ئەوا 


ده‌یخاته به‌رنامه‌ی کاری قوتاخانه‌کان و ده‌خوینری. 


۱:۹ 


dh‏ “ېپ 


- له شوێنێکی تردا بەرێزیان دهفه‌رموون (ئايا له کوردستان هیچ كەس نەبووہ بتوانێ 
بەشداری له گورینی ئەو پرژگرامه بکات» که بگونجێت لەگەل هزروبیری مندالانی 


کورد. كوا رولی ئەو هه‌موو زاناو پرژفیسورو دکتڑرانەی بیرکاری؟!. 


بەڵێ به‌پیی فرمانی وهزاری / پیکهینانی لیژنه پسپورییه‌کان به‌ژماره 067 3 
لهب‌رواری ۲۰۰۷/۲/۱۸ بو دراسهت کردنی تاکه‌کانی پرژگرامی هارکورت» 
كۆبوونە‌وەێك سازدرا. ههروه‌ها لے بەروارى (۲۰۰۷/۲/۲۰ و ۲۰۰۷/۲/۲۹ و 
٣۷٥‏ و٣٦/۲۰۰۷/۳)‏ کے دانیشتنی به‌یانی و دانیشتنى ئیّوارەی تێدا 
ئەنجامدراوہ که كۆمەلێك ماموستای پسپورو زاناو پرژفیسورو سەرپەرشتیارانی 
پەروەردەیی بیرکاری و به‌تاماده‌بوونی شاره‌زای پرژگرامه‌کانی بیرکاری له‌دیوانی 
وه‌زاره‌تی په‌روه‌رده» ههروه‌ها به‌تاماده‌بوونی نه‌ندامی لیِژنه‌ی په‌روه‌رده‌و خویندنی بالا 
له په‌رله‌مانی کوردستان. لەم کوبوونه‌وانه‌دا كۆمەڵێك گورانکاری کراوه ئەو بابه‌تانه 
یاخود ئەو شیوازان‌ی كەلەگەل واقیعی ئێمەدا ناگونجیت لابراون حیسابی ژماره‌ی 


زژری قوتابییان کراوه راهیّنانی زۆر كەم کراوەتەوہ. 


گه‌لی جاریش باس لهوه ده‌کری که ناستی زانستی قوتابییان له قزناغه‌کانی 
خوێندندا رووله‌دابه‌زینه. ته‌گه‌ر ئێمه بیّین و باس له ناستی زانستی قوتابییان بکه‌ین 
هیچ په‌یوه‌ندیه‌کی بهو سیسته‌مه نوییه‌وه نیه. 

چونکه ئەم سیسته‌مه‌ی که ره‌خنه‌ی لى ده‌گری هه‌مووی سالیکه ته‌مه‌نی. ئەو 
قوتابییان‌ی له‌سه‌ر سیسته‌مه كۆنەکە فیّرکراون که ئێستا له پولی دووه‌می ناودندی 


(واتا قوتابی پڑلی هه‌شتهم) وبگرہ به‌ره‌و سەرەوەن› قوتابییهکانی تەنانەت کرداری 


دابەشی درێژ نازانن» له هه‌مووی سەیرتر قوتابییه‌کی پولی دووەمی ناوه‌ندی 
له‌حاله‌تی وانه ووتنەوەدا لێم پرسی ( ۲ + ۰ = ؟ ) ودلامه‌که‌ی بهم شیو دیه دامه‌وه 
ماموستا ( ۲+ ۰ = سفر ) که‌چی زژریش پی ی داده‌گرت که وەڵامى پرسیارهکه‌می 
به‌راستی داوهته‌وه کومه‌لی شتی لهو جورانه» سیسته‌مه کزنه که‌ی بیرکاری به‌رای 


نیمه هه‌موومانی له قالبیکی تەسك دا دەهێشتەوە و نەيدەهێشت به تاره‌زووی 


خۆمان شته‌کان ليك بدینەوہ . 


بەلام سیسته‌مه نویّیه‌که‌ی بیرکاری ههرچه‌نده له‌گه‌لتم که پئویستی به زیادکردنی 
بینایه‌ی قوتابخانه و که‌مکردنه‌وه‌ی ژماره‌ی قوتابییان له پولدا هدیه بەلام نابێ نهم 
ھۆكارانەش وامان لى بکات هه‌نگاو به‌ردو پیشهوه نەنێين. به‌لی وهکو مامۆستایەك 
که لەم بوارەدا وانه دەڵێمەوە سەرکەوتنی بەدەست هیناوه و كەم و کووریشی د دبسی» 
بەلام نابی ئێمه بلێین سیستەمەکە خراپه. دهبی ههنگاو به‌هه‌نگاو كەم و کورییهکان 


نە‌هێلین و هه‌ولی چارسەرکردنی وپرکردنەوەیان بدەین . 


منیش وەکو به‌رێزتان دەترسام لەوەی ئەم پرژگرامه سه رکه‌وتن بەدەست نەھێنێ› بەلام 
بەرلەوەی لەسەر قوتابییانی پۆلى یەکەم تاقی بکەمەوہ لەسەر منالێكى تەمەن پینج 
سالیم تاقی کرده‌وه. بەبەلگەشەوہ دلنیات دەکەمەوہ که هه‌موو شته‌کانی به‌جوانی 
لى وەرگرتم له سیسته‌می نوێى بیرکاریبه که‌وه. ھەر سی ژماره‌ی (۱ ۰ ۲ ۰ ۲) فیربوو 
ههرچه‌نده ته‌مه‌نی شەش سالیش نيه ههروه‌ها به‌راوردی نێوان هه‌رسی ژمارەكەش 
فیربوو کزمه‌له‌شی ديار دهکرد که به‌چه‌ند زیاترہ و به‌چه‌ند که‌متره. ههروه‌ها له‌کاتی 


کردنه‌وه‌ی خولی یه که‌می بیرکاری له به‌رواری 6 / 7/۱۰ ۹/ ۱۰/ ۰۲۰۰۷ ههروه‌ها 


خولی دووه‌می بیرکاری لے بەرواری ۲۷/ ۱۰ تا ۲۰۰۷/۱۰/۳۰ دا ھەر بو 
دلنیابوونی ماموستایان کزمهليك له قوتابییانی پولی یەکەم و پۆلى دووەم و پولی 
سی‌یهم» لەبەردەم ماموزستایانی خول وانه‌ی مه‌شقییان له‌سهر گوتراو‌ته‌وه» بو نه‌وه‌ی 
بزانین ئەم کاته‌ی دیاری کراوه ده‌گونجی يان ناء یاخود قوتابییانی پولی یه‌کهم نهم 
سیسته‌مه له‌سه‌ریان قورس نابی» به دلنیاییه‌وه ئەگەر هه‌ستم به‌وه بکردبایه که 
ناگونجی» ئەوامنیش لەلای خۆمەوە بەرێوەبەرايەتى پرۆگرامەكام ئاگادار دەكردەوە. 
بەلام زژر به‌جوانی قوتابییه‌کان که بو یەکەم جاریش ئەو وانه‌یان بڑ گوتراوهت‌وه هیچ 
گرفتیکی نه‌بووه. هه‌روه‌ها سەبارەت به پولی دووهم و پولی سێ يەم له‌بهر زۆرى 
پرسیاره‌کان ره‌نگه هه‌ندی کاتی زیاتری بویت نه‌مه‌ش گرفت نیه چونکه سالانه 
بەرێوەبەرايەتى پرژگرامه‌کان به که‌مووکورتی نهم په‌رتووکانهدا دەچێتەوە هه‌ولی 
چاره‌سه‌رکردنیان بو دەدات› دهبی ئێمەش هه‌نگاو به هه‌نگاو به‌رهوپتشه‌وهی به‌رین» 
که‌واته لاوازی ناستی قوتابییان بو چه‌ند هزکاریکی تر ده‌گه‌ریته‌وه که ئەمە باسیکی 


تره‌و بەدەر له پروسه‌ی سیسته‌مهکه‌یه. 


لەشوێنێكى تردا دەفەرموون ... (پرسیارێك دەكەم ؟ئەگەر ئەم پرژگرامه 
سەرکەوتنی بەدەست نه‌هیّنا › ئەوہ ئەنجامەکەی چی دهبیّت و کی ليى بەرپرسیارہ ؟) 
ئەگەر بەم توندو تیژیبه پێشوازی ئەم پرۆگرامه نوێییه بکەین ئەگەر پیاو بو خوا 
قسەبکات پرژگرامه‌که هەروەکو خوتان ناماژه‌تان پئ کردووه : 

(ئەگەر به‌وردی سه‌رنجی ناوەرۆكى په‌رتووکه که‌بدهین » ده‌رده‌که‌وی هه‌مان ناوەرپڑکی 
په‌رتووکه کونه که‌یه‌و هیچ جیاوازییه‌کی له ناوهرژکدانیه وەداواش دەکەیت که‌سيك 


هه‌لسه‌نگاندنی هه‌ردوو په‌رتووکه کون و نوێبەکە بکات). 


۱۰۲ 


جا ئەوەتا منیش لێرەدا دەپرسم: ئەگەر ھەر هه‌مان ناوەرۆك بن چ گرفتیکی ههیه 
کهواته له ناودرژکی کتیبه کزنه‌که لای نەداوە› بەلام به‌ریگاو شیوازیکی رێکو پیکتر 
روون کراوه‌ته‌وه» چ بو قوتابی چ بو ماموستا و چ بو دايك و باوکی قوتابی. که‌واته 
ھەر ئەوەیه که شیّوازی گه‌یاندن و فیّرکردنی قوتابیبه‌کان به شیّوهیه‌کی نوێتر گوراوه؛ 
که ھەر نه‌وه‌شه مهبه‌ستهکه. کەواتے تمه هه‌موومان له شیوازی فبرکردنه‌که 


به‌رپرسیارین نەك له ناوه‌رژکی کتیبه کون و نویّیه‌که. 


لەشوێنێكى تردا دهفه‌رموون ... (مامستایه‌کی بەناوبانگ و زيرەك› له قوتابخانه‌ی 
به‌هره‌دارانه‌و وانه‌ی بیرکاری له پولی شه‌شهم دهلیته‌وه» رای خۆی ده‌رباره‌ی ئەو 
پرژگرامه دهربری و له ولا مدا گوتی؟ کوریکم هەیه لەپڑلی دوودمهو شه‌وانه هه‌ولی 


فیرکردنی دهدهم. بەلام لەبەر ‏ زە مەتى درەنگ فیر دەبێت). 


به‌لی نیمه هه‌موومان نه‌وه ده‌زانین» ماموستای قوناغی سهره‌تایی لەگەل 
ماموستایانی قوناغی ناوه‌ندی و دواناوه‌ندی زور جیاوازه» چونکه ئەو سه‌برو ثارامی 
وخوراگریبه‌ی لەگەل مندال لەلایەن ماموستایانی قوناغی سدره‌تاییدا ھەيە و به‌دی 
دەكرێ› لەلایەن ماموستایانی قوناغی ناوه‌ندی و دواناوه‌ندیدا نیه. ده‌توانن تاقی 
بکه‌نه‌وه که‌وا ئەو بابه‌تان‌ی ماموستایانی سره‌تایی ده‌توانن بے رێگاو شیوازی 
تايبەتى بیگه‌یه‌ننه قوتابی» جیاوازه لەگەل شێوازی ماموستایانی ناوه‌ندی و 


دواناوەندی ھەروا به پێچەوانەوەش ۰ 


بەلام خۆ ئەم پرژگرامه نوییه ھەر قزناغه‌و مامۆستای ریبه‌ری خڑی ههیه. ناخز نهم 
ماموستا به‌ریزه ریبه‌ری ماموستای پولی دووه‌می خوێندۆتەوە تا بزانی چۆن وانه‌که 
وبه چ شێوازێك بو کوره‌که‌ی روون بکاته‌وه» يا هه‌روا سه‌یری په‌رتووکه که‌ی کردووه؛ 
تا بەو شیواز‌ی که خۆی پیی باشه ئاوا بیگەیەنێتە منداله‌که‌ی . 

کەواتہ له‌به‌رنه‌وه‌ی خی کاره‌که‌ی به ته‌واوی نه‌نجام نەداوە› نەك لەبەر زە ھمەتى 
پرژگرامه که بویه به‌زهمهت توانیویه‌تی منداله‌که‌ی فیربکات. 

قوتابی که ماموستای خوی هه‌بوو پیویستی به‌که‌سی تر نابی» خو ئەگەر 
پئویستیشی به‌وه هه‌بوو که‌سیُکی تر وانه‌ی پی بڵێتەوە دەبێ نهو كەسە (ریبه‌ری 


ماموستا) جخوێنێتەوە ئینجا ههنگاوی فیرکردن بنێت. 


- ماموستای زور ریزدار و هێژا ماموستا عه‌بدولله‌تیف شه‌ریف ده‌فه‌رموی : 
(قوتاخانه‌کانی ئەوان (مه‌به‌ست هه‌نده‌رانه) هه‌موو جۆره پیداویستیه‌کانی خویندنی 
تیدا به‌دی دەکرئ؛ له هویه‌کانی فیُرکردن و کورسی دانیشتن و ته‌خته‌ی نووسین و 


ته‌له‌فزیون و كۆمپيوتەرو ...هند.) 


له ماموستای بەرێز دهپرسین: ئايا له سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاری واته ر ریاضیات 
معاصرة) سیسته‌مه‌که چۆن بوو ماموستا ثاوا ده‌قاو دەق به‌کاری ده‌هینا ؟! یاخود 
ماموستا (ریبه‌ری ماموستای) له سیسته‌مه کزنهکه‌ی بیرکاری که هه‌بوو به‌کاری 
ده‌هینا ؟ ئەگەر نا ئەی بڑچی ناشنایی لەگەل نه‌و ریبه‌ره‌دا دروست نه‌ده‌کرد» تا له 


خۆ له پرژگرامی (ریاضیات معاصرة) لے پەرتووکی مامڑستا روونی کردبووه 
هویه‌کانی فیرکردن لەچەند جانتاێك پێك دێت و ماموستا و قوتابی دەبێ جانتای 
هویه‌کانی فیرکردنی خویان هه‌بی. بەپێى ھەر قوناغیکی خویندن به‌کاری بێنن بو 
موونه : 

سیسته‌مه کزنه‌که‌ی بیرکاری بۆ قوتابییانی پولی دووم (۱۲) جانتای هویهکانی 
فیرکردنی داناوه و هه‌ریهکه‌یان كۆمەلێك هویه‌کانی فیرکردنی تایبه‌تی له خو ده‌گری. 


نەب ناوەرۆ بابهته کان ناو به‌رتو وکه که وه : 
بتەچى ر ۳ ى به‌رسو 


- جانتای (۱): کومهله‌ی بەرجەستەکان ( مجموعة مجسمات ) 

- جانتای(۲):کزمه‌له‌ی ناوچه رووتەختەکان ( جموعة مناطق مستوية) 
- جانتای (۳): کزمەلەی چه‌ماوه‌کان ( جموعة منحنیات) 

- جانتای (4): تابلزی ثه‌ندازه‌یی ( اللوحة اهندسیة ) 

- جانتای (۵)پارچه دراوه خوجیّیه‌کان (وحدات النقود احلية ) 

- جانتای :)٦(‏ پارچه دراوی که‌نداویییه‌کان (وحدات النقود اخليجية ) 
- جانتای (۷): پارچه‌کانی دنیز (۱) ( قطع دنیز (۱) 

- جانتای (۸): پارچه‌کانی دنیز (۲) ( قطع دنیز (۲) 

- جانتای :)٩(‏ ژمێره‌ری ناسایی (معداد معتاد) 

- جانتای (۱۰): زمیّره‌ری لێکدان (معداد الضرب) 

- جانتای (۱۱): هویه‌کانی پیوان (وسائل قیاس) 

- جانتای (۱۲): ته‌نه ناوچه‌ییه‌کان (آجزات الناطق) 


ئەم دوانزه جانتایەی هویه‌کانی فیّرکردن تایبەتن به پڑلی دووەم بز ماموستاو قوتابی. 
(36) سی وشه‌ش ساله ئەم پرژگرامه ده‌خوینری . کی تا ئێستا نهم جانتایانه‌ی 
هویه‌کانی فیرکردنی به‌کار هیْناوه یا خود بینیویه‌تی؟ ئێستاش ئەگەر پرسیار له 
مامڑستایان بکەین پارچسه‌کانی(دنیز) یسانی چی هیچی لی نازانن» هی 
نه‌زانینه که‌شیان بو ته‌وه ده‌گه‌ریتهوه که به‌کاریان نه‌هیناوه و لەبەر ده‌ستیان دا 
نه‌بووه و ھەر ناویشیان نه‌بیستووه. که‌چی ویْنه‌که‌شی له په‌رتووکی قوتابی دا ههیه و 


که‌سیش نەیزانیوہ ثه‌وه پارچه‌کانی دنیزه: 


که‌واته سیسته‌مه کزنه‌که‌ی بیرکاری جانتای هزیه‌کانی فیرکردنی بو قوتابییان 
دانابوی واتا ده‌بوایه قوتایی بو هه‌موو بابه‌نه‌کانی خوین‌دنی بیرکاری جانتای 
هویه‌کانی فیرکردنی خوی هه‌بی» بو ئەوەی له‌کاتی خویندنی ھەر بابەتێك قوتاییش 
وەك ماموستا جانتای خوی لهبه‌رده‌می خۆی دابنی. کاتی ماموستا وانه‌که روون 
ده‌کاته‌وه ئاواش قوتابی لەگەل ماموستا کاره‌که نه‌نجام بدات. بهلام که‌هوی 
فیرکردنهکان وەك له‌رایبه‌ری ماموستادا دیاری کراوه و به‌کار نه‌هینراوه ئەوہ 
مه‌سهله‌یه‌کی دیکه‌یه. که نازانین خه‌تای کییه ! 


که‌واته دهپرسین به‌کارن»هینانی جانتای هویه‌کانی فیّرکردنیش ره‌نگه بو نموه 
بگه‌ریته‌وه که نه‌توانرا ئەم هه‌موو جانتایه بو قوتابییان و مامزستایان دابین بکری» 
بەلام ئێستا له سیسته‌مه نویّیه‌که‌ی بیرکاریدا؛ قوتابی و مامزستا به ناسانی 
هویه‌کانی فیرکردنی بیرکاریان له دهوروبه‌رو ژینگه‌ی خزیان دەست دەکەویّت و هیچ 


گرفتیکی وای نيه . 


تەنانەت له سیسته‌مه کؤنەکەی بیرکاریدا» رێبەرى ماموستاش به‌کار نه‌هینراو 
بەدەست نهدهکه‌وت» نه‌گه‌ر بەدەستیش که‌وتبا نه‌وا به‌زمانی عهره‌بی بوو که‌وا زور 
چاك دهزانین ماموستایانی هه‌ریمی کوردستان به‌تایبه‌تی ئےەو ماموستا به‌ریزانه‌ی 
تازه دهرچوون» زۆر چاك عهره‌بی نازانن ثه‌وا وای دابنیّین که ته‌وانه‌ی عه‌ره‌بیشیان 
ده‌زانی» تووشی گرفتیکی تر دہبوونەوہ که (په‌رتووکی قوتابی) به کوردی و (ریبه‌ری 
ماموستا) به‌زمانی عەرەبی بوو؛ نه‌وه‌شیان تارادەيەك چاره دەكرا بهلام لاپهره‌ی 


(په‌رتووکی قوتابی) لەگەل (ریبه‌ری ماموستا) کەدا ریکنه‌دهکه‌وته‌وه» بویه: 


ماموستا زۆر هيلاك دهبوو و توانای گه‌رانی نه‌ده‌ما چونکه هه‌موو کاته‌که‌ی به دوای 
دژزینه‌وه‌ی لاپه‌ره‌ی بابەتەکە له (ریبه‌ری ماموستا) دا سەرف ده‌کرد. تا ده‌گه‌يشته 
ته‌نجامه‌که‌ی به‌لام ئەم ماندووبوون و گهرانه» وای له ماموستا ده‌کرد جاریکی تر خزی 
تووشی ژانه سه‌رنه‌کا و به ناچاری ده‌چوو ھەر سه‌یری لاپه‌ره‌ی (په‌رتووکی قوتابی) 
ده‌کردوو بهو شیوازه‌ی که‌خزی پیی چاك بوو چۆن تێی ده‌گه‌یشت ئاوا بابه‌تهکه‌ی بو 


قوتابییان روون ده‌کرد دوه. 


بەلام ئێستا ماموستا له سیسته‌مه نوییه‌که‌ی بیرکاری تووشی شەو وەرەزى و 
بیزاربوونه نابی» چونکه لاپەرەی (په‌رتووکی قوتابی) ژماره‌ی لاپه‌ره‌ی یه‌کسانه لەگەل 
(په‌رتووکی ماموستا) دا وەکو یه‌که‌و وینه‌ی لاپەرەكەش له(په‌رتووکی ماموستا) دا 
به‌شیکارو وەلامى راسته‌وه ههیه کهواته ماموستاش دهحه‌سیته‌وه به‌بی دله راوکی 


وانه‌که به‌شیوازیکی جوان دەڵێتەوە. 


۷۰۲ dh 


- له شوئنیکی تردا دهفه‌رموون : 

(بۆ ھەر پوليك ‏ کتیّب چاپکراوه » ۲ بو قوتابییان و ۲ بزچالاکی جگه له کتیێّبی 
ماموستا پیشتر دوو تیب بو ھەر پۆلێك هه‌بوی یه‌کیکیان بو چالاکی که زور گرنگ 
بوو چونکه 3 جور پرسیاری تێدا به‌دی ده‌کرا و بو قوتابییه به‌هره‌داره‌کان که‌ته‌نها 
نه‌وان شیکاریان ده‌کرد؛ بو ئەوەی تاستیان زیاتر بەرز بیْته‌وه. جوری دووه‌میش بۆ 
قوتابییه دواکه‌وتووه‌کانه تا بگه‌نه ئاستى نه‌وانی دیکه» سیّیەمیش بو سه‌رجهم 
قوتابیه کانه» که سدرکه‌وتنی به‌دست نه‌هینا. له قوتابخانه‌کاندا ته‌نها يەك کتشب 
دەخوێندرا زۆر قوتابخانەش ته‌نها کتیّبی چالاکییان ده‌خویند). 


له وەلامی ئەمەدا دەڵێین 4 


راسته بو ھەر پۆلێك چوار پەرتووك چاپکراوه (۲) دوو (پەرتووکی قوتابى) و (۲) 
دوو( پەرتووکی راهێنان ) نەك ( دوو ) په‌رتووکی چالاکی که به‌ریزتان باسی دەکەن. 

(پەرتووکی ڕاهێنان) له جیاتی دەفتەر به‌کاردههینری له پۆلدا نەك وەکو (کتێبیى 
چالاکی)» ههروه‌ها سەبارەت به به‌کارنه‌هینانی (پەرتووكى چالاکی) له سیسته‌مه 
کؤنەکەی بیرکاریداء دهبوایه هه‌موو سالْیْ قوتابی (په‌رتووکی چالاکی) ودربگری» 
چونکه ئەم په‌رتووکه هه‌نديك جار داوای له قوتابی ده‌کرد؛ بو برینی زژرینه‌ی وينه 
ثه‌ندازه‌ییه‌کان یاخود ھەر وینه‌یه‌کی تر مقه‌ست به‌کاربهینی» يا جاری واد ہوو 
لاپه‌ردیه کیان ھەر بەتەواوەتی لى دەكردەوە. ماموستا چاوی لیده‌کرد و هەلەکانی بۆ 


راست ددکردنه‌وه. 


له ماوه‌ی ئەو چه‌ند ساله‌شدا که‌من ماموستای ئەو بابه‌تهم تا ئێستا کتیبی چالاکیم 


بەدەست ماموستاو قوتابییه‌وه نه‌دیوه. بەلام سەبارەت به هه‌ردوو (په‌رتووکی قوتابی) 


و (پەرتووکی راهینان)» هیچ قورساییەکی تێدانیه قوتابی له‌جیاتی ئەوەی دەفتەرێك 
بو وانەی بیرکاری ته‌رخان کا و فوونەی سەر تەختەرەش و ( په‌رتووکی قوتابی ) 
نه‌قلی سەر ده‌فته‌ر بکات . قوتابی ده‌فته‌ریکی تاماده‌ی له‌بهر دەست داد‌بی بسی 
نه‌وه‌ی تووشی وهره‌زی و ببێزار بوون بێ له‌کاتی شیکار کردنی پرسیاره‌کان و کاتیکی 
زؤریش به‌نووسینه‌وه سه‌رف بکات. ئەوا یەکسەر (په‌رتووکی راهینان) زور به‌جوانی 
جیگای شیکارکردنی پرسیاره‌کانی به‌جی هیشتووه» قوتابی ته‌نیا وەڵامى 
پرسیارهکه‌ی لەسەر دهنووسی کهواته ته‌رکیُکی زژری لەسەر قوتابییان كەم کردوته‌وه. 
وه نابی له‌سه‌ره‌تاوه حوکوم بدەین کی ناڵێ ھەر دوو (په‌رتووکی قوتابی) دهبی بەيەك 
په‌رتووك و ھەر دوو (په‌رتووکی راهینان) دەبێ بەيەك په‌رتووك. کی نالی لەبەر 
نەبوونی کاتی گونجاو بو ته‌رجه‌مه‌کردن» کراوه به دوو بەرگ تا به زوویی بگاته دهست 
انی و مامتا 


& “ېپ 


- له شوینیکی تردا بەڕێزیان دہفەرموون: 


( لەلاپەرہ (۲) زنجیره‌ی په‌رتووکه کەدا نامەيەك بو كەس وکاری قوتابییان هانووه؛ 
مناله‌کانیان فیّری جووت بوون له نێوان دوو کزمهله‌دا بکەن). لێرەدا ده‌پرسم به‌ریزان 
كەس و کاری مناله‌کان ده‌زانن جووت بوون چییه ؟). 

- خۆ نووسینی ئەم نامه‌یه بو كەس وکاری قوتابییه واتا كەس وکاری قوتابی 
له‌سه‌ره‌تای ھەر به‌شيك ئاگادار ده‌کاته‌وه» که لەم به‌شه‌دا قوتابی فیّری ئەو شتانه 
دەبێ بو نه‌وه‌ی ئەوانیش له ماله‌وه تاگاداربن» تا بزانن مندالّه‌کانیان لەسەر ئەو 
شتانه هه‌لبسه‌نگینن که له قوتابخانه وەریان گرتووه تا چه‌ند لهو بابه‌ته فێربوونه ؟ 


- هه‌روه‌ها بەریّزیان دهفه‌رموون: 

(لەبەرامبەریشدا باوکی قوتابی و كەس وکاری سوودی لی وەرناگرن؛ چونکه زر 
به‌یان خوینده‌وارییان نیبه» خو ئەگەر خوێندەواریش بن ئەوہ بایه‌خی پێ نادهن. خۆ 
ئەگەر بو ماموستاش بیّت هه‌مان ناوەرۆك به‌دریژی له په‌رتووکی ماموستا نووسراوه؛ 
واته زیاددیه). 

نیمه پیمانوایه: ئەگەر دايك و وباوکی قوتابی نه‌خوینده‌واریش بوون؛ نه‌وا خۆ 
ماموستا نامه‌که بو قوتابییه‌کانی ده‌خوینیته‌وه و پێیان واژوو دەکات که مالهوه 
تاگادار بکه‌نه‌وه. بهلام خۆ هه‌موو دايك وباوکه‌کان نه‌خویٌنده‌وارنین . 

خوێندەواریش ههیه و نیمچه خوێندەواریش ههیه. نابی خوینده‌واری و نه‌خوینده‌واری 


بکه‌ینه پێوەر. دەبێ ته‌ماشای چەند سالیکی تر بکه‌ین 


شمەی دہپرسین ده‌وری سه‌رپه‌رشتیارانی پەروەردەو مامؤسستایان و بەرێوەبەرى 
قوتابخانه‌کان چیه ؟ تا بتوانن دايك و باوکی قوتابی لەسەر ئەم سیسته‌مه نویه 
رابهینن و تاگاداریان بکه‌نه‌وه» به‌تایبه‌تی له‌کاتی کڑبوونەوەی دایکان و باوکانداو 
باسی چزنیه‌تی به‌کارهیٌنانی ئەم سیسته‌مه نوییه‌یان له‌گه‌لدا بکری» ئەگەر بو 
که‌مینکیش بێت. تا بەرہ بەرہ رادین. که‌واته نووسینی ئەم نامه‌یه واده‌کا؛ په‌یوه‌ندی 
نێوان ماموستاو دايك وباوکی قوتابی و قوتابخانه پته‌وتربی» چونکه ده‌زانن له 


خویندنی تهم به‌شهدا تامانجییان چییه ؟. 


سەبارەت به جووت بوونیش لهنیوان دووکزمه‌له‌دا ھەر ززر ناسانه» چونکه جووت 
بوون به‌کارده‌هینرتت بو دیار کردنی دوو کومه‌له‌ی به‌کسان له ژماره‌دا. کهواته ئەگەر 
قوتابی دوو کزمه‌له‌ی جیاوازی هێنا› واته کزمه‌له‌ی گوله‌کان و کزمه‌له‌ی گولدانه‌کان 


۱1۰ 


ئەگەر بەقەد يەك بوو ئەوا جووت دەبن ئەگەر بەقەد يەك نه‌بوو ئەوا جووت نابن. 


که‌واته زمەتییەکەی له‌چی دايه . 


- له شوێنێکی تردا بەڕێزیان دەفەرموون: 

- (دیسان دهپرسم كەس وکاری منالەکان ده‌زانن کزمهله_ چییە؟). 

خۆ ئێستا نیمه له‌سه‌رده‌مانیکی تردا ده‌ژین پێم وانیه كەس نه‌زانی وشه‌ی کومه‌له 
چییه تەنانەت به‌رگویشم که‌وتووه کهبه‌کاریان هیّناوه (كۆمەلێك گول › كۆمەلێك 
پیاله ....هتد ) که نه‌خوینده‌واريشه تەنانەت نه‌و کزمه‌لگایه‌ی که ئێمە‌ی تیدا 
دەژین کوله‌وارنین» به‌لکو چینی رژشنبیرو مامزستاو دکتور و قوتابی زانكۆ و 
فه‌رمانبه‌ر و ثه‌وانه‌مان هه‌مووی ههیه» خو له سفره‌وه ده‌ستمان پئ نه‌کردووه تا 
نه‌زانین کزمه‌له چییه» نه‌مرزش هیچ ماڵێك بێ چەند خوێندەوارێك نسه؛ ههرنه‌بی 


خوینده‌واریکی تبدایه» ئەگەر نه‌شبوو ئەوا مامۆستا وەك تای ته‌ورداس راوه‌ستاوه. 


- له شوینیکی تردا به‌ریزیان ده‌فه‌رموون : 

(چه‌ند قوتابی ده‌زانی ژماره‌کانی خزبه‌ش و دابه‌ش چییه ؟). 

نیمه دهبی بپرسین ٹایا له سیسته‌مه کونه‌که‌دا» قوتابییان دهیانزانی ژماره‌ی دابه‌ش و 
ژماره‌ی خوبه‌ش چییه ؟! ئێستا نه‌وانه‌ی لەسەر سیسته‌مه کزنه‌که بیرکارییان 
خویندووه بگره به‌رهو وپوله‌کانی (۷و۸وهو۱۰) و تا کؤلیژہکانیش؛ تاك تاکه نه‌بی 
ده‌نا ززربه‌ی ههره ززریان به‌ته‌واوه‌تی نازانن پیْناسه‌یه‌کی ته‌واوی ژماره‌ی خۆبەش و 
ژماره‌ی دابەش بکهن تەنانەت ئەگەر پرسیار بکه‌ی له‌چه‌ند ماموستایه‌کیش بڵێى 
ژماره (۱) دابه‌شه یا خوبه‌شه له‌وانه‌یه هه‌ندیکیان بلێن خوبه‌شه و هه‌ندیکیان بلین 


دابه‌شه ؟ 


چەند جارێك ئەو پرسیارهم لەگەل ماموستایاندا مناقه‌شه کردووہ. دەربارەی ژماره 
(یه‌ك) بەلام بەداخەوہ دەڵێم ناتوانن هویه‌که‌ی بو قوتابییان روون بکەنەوہ که ژماره 
(يەك) بوچی نه‌خوبه‌شه و نه‌دابه‌شه .نه‌وه له سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاری دایه. 

بەلام له‌سیسته‌مه نوییه‌که‌دا هه‌روه‌کو له ئەلقەی یه که‌مدا روونکراوەتەوہ که ته‌مه‌نی 
( په‌رتووکی بو هه‌مووان ) يەك ساله. زور ببه‌جوانی نهم گیروگرفتانه‌ی تیدا 


روونکراوهته‌وه هویه که‌شی بو ماموستایان ديار ده‌کات. 


- ماموستای زور رێزدار و هيا ماموستا عه‌بدولله‌تیف شهریف له خالێکی تردا 
دهفه‌رموی: 
(چه‌ند قوتابی ده‌زانن ژماره‌ی تاك و ژماره‌ی جووت چییه ؟ چه‌ندیان ده‌زانن ژماره‌ی 


تاك + ژماره‌ی تاك ژماردیه‌کی جووتی داست دەکەوێت ۰ هند) 


ئەگەر بێین سه‌یری (پەرتووکی قوتابى) له پڑلی دووه‌مدا بکەین؛ لەبەشی دووەم وان‌ی 
چوارەم له‌لاپه‌ره (۲۵) داء ھەروەھا(پەرتووكى مامۆستا)ش لەلاپەرە (۲۵) داء زۆر 
به‌جوانی ژماره‌ی تاك و ژمارەی جووتی روونکكردۆتەوە› که‌واته قوتابی جیاوازی نيوان 
ژماره‌ی تاك و ژمارەی جووت له‌پزلی دووەم دا فێردەبێ› نەك له پڑلی سی دا. 
قوتابی له‌پولی سیّیه‌مدا فیّری (به‌راوردکردنی ژماره‌کان و ریزکردنی ژماره‌کان و 
نزیکردنه‌وه‌ی ژماره‌کان) دەبێت. جاران له سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاریدا قوتابی 
له‌پولی پینجه‌مدا فیری تاك وجووت و کوکردنه‌وه‌ی دوو ژماره‌ی تاك› یا کزکردنه‌وه‌ی 
ژمارهیه‌کی تاك لەگەل ژمارهیه‌کی جووت يا کڑکردنەوەی دوو ژماره‌ی جووت ويا 
ژماره‌ی خۆبەش و دابه‌ش دەبوو. له‌پولی چواره‌میشدا فیری نزيسك کردنےەوہ و 


به‌راوردکردنی ژماره‌کان ده‌بوو. واتا پێش ئەوەی بزانی ژماره‌ی تاك + ژماره‌ی تاك = 


پێنجە‌م دا فیّری ژمارەی تاك و ژمارەی جووت دہبوو . 


دہپرسین زور درەنگ نیه تا قوتابی له پزلی پینجه‌مدا فیّری ژماره‌ی تاك و ژمار‌ی 
جووت بی ؟ ئەو هه‌موو قزناغه ببری تا ده‌گاته پۆلى پێنجەم تینجا بزانی ژماره‌ی تاك 
و ژماره‌ی جووت چیه ؟! ئێستا بیرژکه‌ی فیّرکردنه‌کان يەك به‌دوای یه‌کدایه‌و قۆناغ 
دوای قزناغه و لەسەر شیوازیکی رێك وپێك و نوی قوتابی فیّرده‌کات . 

خو ئەگەر به‌ریزیشیان مه‌به‌ستیان له‌فیرنه‌بوون و نه‌زانینی ژماره‌ی تاك و ژماره‌ی 
جووتی پۆلى سیهه‌می نه‌مساله» نموه لەبەر نه‌ودیه که ئەم پولی سیّهه‌مه 
زووترلهپولی دووهم ده‌رباز بسووه و چوته پسولی سیههم و به‌سیسته‌مه تازه‌که 
رانه‌گه‌یشتووه تا فیّری ببی ... خو ئەگەر قوتابییانی پۆلى دووی سیسته‌مه نویه که 
بگەنہ پولی سێھەم› نه‌وا ماموستا دلنیا ده‌که‌مه‌وه که تاك و جووتیکی زژر پوخت 
ونەخت ده‌زانن. هەروەھا ھڑی تريش ھەن ودك: خراپی شیوازی گوتنەوەی فێرکردنەکە 


- له شوینیکی تردا به‌ریزیان دہفەرموون: 

( له په‌رتووکی (بیرکاری بو هه‌مووان)دا» به‌شیوهیه‌کی به‌کجار فراوان بايەخ به‌دراو و 
کات دراو که ئەم دوو بابه‌ته مندالان پاش ماودیه‌کی كەم نێرى دەبن› چونکه ھەر 
دووکیان له ژیانی رژژانه‌یدا مامەلەی پیده‌کات له فرؤشگای قوتابخانەو دەرەوەيدا). 
منیش لەگەل ئەو بو چوونەی به‌رێزيام که قوتابی ئەم دوو بابه‌نه به‌ماوهیه‌کی كەم 
فێردەبێ. بەلام خۆ فیربوونه‌که‌ی جاران که له سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاریدا فیری 


دهبوو جیاوازه: ئێستا قوتابی به‌گویره‌ی ئەم سیسته‌مه نوییه‌ی بیرکاری قوناغ به‌قوناغ 


فیرده‌بی» واتا به شیوازیکی زر زانستیانه‌و ورد هه‌موو به‌شه‌کانی خویندنهوه‌ی 
(کات ژمێر) نێردەبێ که جاران بهو جوره نه‌بوو. راسته قوتابی فير دهبوو بهلام چ 
نێربوونێك تەنانەت پاش نیوهرژ و پیش نیوه‌رژی جیا نه‌ده‌کرده‌وه نه‌یده‌توانی چونیه‌تی 
نووسینی کات. به کاتژمیر بنووسی. 


جاری وا هه‌بوو فاریزه‌ی دادەنا لەبری ئەوەی ( : ) دوو خالْ لەسەريەك دابنی بڑ غوونه: 


ئەگەر مانگووتبایه بۆمان بنووسه (کاتزمیر سی و پانزه خوله‌که) بےەم جوره‌ی 
ده‌نووسی ۲,۱۵ ئەوەش هدله‌بوو. چونکه به‌وقولیبه‌ی کەئیّستا ده‌خوینری تاوا نه‌بوو. 
له سیسته‌مه کڑنەکەی بیرکاریدا» به‌شه‌کانی کڑتایی په‌رتووکه‌که باسی کات و 
فیربوونی کاتژمیّری ده‌کرد» یانی که‌وتبووه به‌شه‌کانی دواوه‌ی کنیبه‌که. نه‌وه بسوو 
هه‌ندی قوتاخانه بەوەڕانەدەگەیشتن که ناوه‌رژکی به‌رتووکه‌که ته‌واو بكەن› کەواتے 
قوتابی له فێربوونی کاتژمێردا بى بەش دهبوو. بهلام ئێستا قوتابی فیّرده‌کات بهو 
شیّوازه بنووسی (۳:۱۵) سی و پانزه خوله‌ك پاش نیوه‌رو. که‌واته قوتابی فیّرده‌کات 


به کاته‌که‌وه پیش نیوهرو و پاش نیوەرڑ بزانی. 


ماموستای به‌ریز: ئێستا شیّوازی به‌کجار زز به‌کار هینراوه بو فیربوونی کات که له 
پولی یەکەمەوە بو پڑلی دووەم و له دووەمەوہ بو پۆلى سی‌یدم دەگۆرڕێ . 

قوتابی له‌پولی یەکەمدا به‌شه‌کانی کاتژمێر دەناسێت و خوێندنەوەی کاتژمێر لەسەر 
كاتژمێرەکە فێردەبێ و چزنیه‌تی نووسینی کاتیش به‌کاتژمیرهکه. 

بەلام له پۆلى دووەمدا قوتابی فیّری خوێندنەوەی کاتزمیر به چارێكەك› زانینی 
کاتەکانی پیش نیوەڕۆ و کاته‌کانی دوای نیوەڕۆ دەبێت. خویندنهوه‌ی ڕۆژژمێر› 
نواندنی گوژمه‌ی دراو بەڕێگای جیاواز؛ دؤزینەوەی کات به کاتژمێر و نیو کاتژمیر. 


۱۹ 


بەلام له پڑلی سیّیەمدا قوتابى فیّری خوییندنه‌وه‌ی (کاتزمیر) به خولەك و دڑزینەوەی دهمی 
نیوان دووکات به خولەك› گورینی دراو له‌نیوان پارچه جیاوازه‌کان و کاغەزہ دراوەکاندا. 
بەلام له پزلی چواره‌مدا قوتابی فێرى خویندنه‌وه‌ی دهم به‌چرکه» دژزین‌وه‌ی کات به 
به‌کارهینانی (کاتژمیر)» کزکردنه‌وه‌ی دراو ولیٗ دهرکردنیان دەبێت . 

کهواته فیّربوونی له‌سهر شێوازی سیسته‌مه نویئیه‌که‌ی بیرکاری» فیرسوونیکی پوخت و 
زانستيانەيە› قوتابی فێرى هه‌موو خوییندنه‌وه‌کانی کاتژمێر ده‌کات بے به‌شه‌کانی کات و 
نووسین و خوێندنه‌وه ونیو چارێك و چرکەو خولەکەوە› بەلام ھەنگاوبەھەنگاو نەك له‌پوليك 


هەمووبەشەکانی کاتژمێری فیربکری .که‌واته فێربوونەکە به گوێره‌ی هزری قوتابی دەبێ. 


هدروه‌ها سەبارەت به دراویش؛ بےەم شیّوەیەی که کانزمیری پێ روونکراوهتهوه قوتابی 
هه‌مووبه‌شه‌کانی دراو فێردەبێ و به‌راوردی ئێوان دراوه‌کان و تالوگورکردنیان و که‌مترو زۆرتر و لئ 
دهرکردن و کؤکردنەوەیان فیّردهبی (ده‌کات). به‌رای ئێمەش ئەم جوره فیربوونه فیرسوونیکی 
زانستیانه‌ی رووت و پوخته» که قوتابی فێردەبێ و لەبەری دەحەسێتەوه› چونکه ئێستاش نهوه‌ی 
به‌سیسته‌مه کونه‌که فیرکراوه چرکهو خولەك وچارهکه تیک هل وپێكەل ده‌کات. هه‌شانه 


نه‌خویینده‌واره بەلام ده‌زانی کاتزمیر بجخوێنێتەوە بەلام بەم شیوازه زانستیانه نا. 


- له شوینیکی تردا به‌ریزیان دهفه‌رموون: 

(چه‌ند قوتابی ده‌زانی هاوجی بوون چییه ؟) 

سیسته‌مه کونه‌که‌ی بیرکاری زر به‌جوانی روونی نه‌کردبووه» که هاوجی بوون چیه 
که قوتابی له‌پولی شه‌شه,م دا وەری ده‌گرت زژر به‌گرانی فیّسری دهبوو» چونکه 
روونکردنه‌وهکه‌ی روونکردنه‌وهیه‌کی وانه‌بوو بو ماموستا تا قوتابی به‌جوانی ێر 
بکات. 


11° 


بەلام ئێستا له سیستەمہ نوئیه‌که‌ی بیرکاریدا له په‌رتووکی پولی دووەمدا› زژر 
بەجوانی له به‌شی حەوتەم بەرگی یەکەم لەلاپەرہ (۹) داء باسی هاوجیبوون و جووت 
بوون ده‌کات» ههروه‌ها لے لاپەرەی(۹۹) ی (پەرتووكى مامزستا) شدا› روونی 
کردوته‌وه که چۆن هاوجی بوون له قوتابییان ده‌گه‌یه‌نری وبزچی فیسری نهم بابه‌ته 
دہبین؟ هیلی هاوجی بوون به‌کاردههینری بو دابه‌ش کردنی شیوهیه‌کی نه‌ندازه‌یی بو 


دووبه‌شی به‌کسان. 


هدروه‌ها له پیشینه‌ی بیرکاری دا هاتووه . 

شێوه ئەندازەييەكان جووت دەبن› ئەگەر هه‌مان شێوەو هه‌مان پێوانه‌یان ھەبێت. 
ههروه‌ها جووت دەبن ئەگەر یەكێکیان بخریته سەر ئەوی تریان. شێوه ئەندازەییےکان 
هاوشیوه دەبن ئەگەر هه‌مان شیوهیان هه‌بیّت» وه سەرنجى قوتابییان راده‌کیشم بو 
هێڵَى هاوجێ بوون کے لاکێشەکە دەکات بەدوو به‌شه‌وه» نهو هیله‌ش شیوہ 
ثه‌ندازهییهکه دەکات به دوو بەشی جووت بوو. جووت بوون کاتێك دہبیّت که شێوه 
ثه‌ندازه‌ییه که ده‌نوشتینیه‌وه به‌پی‌ی هاوجی بوون. مانای ئەو دوو به‌شه‌ی هه‌مان 


شێوەو هه‌مان پیوانه‌یان هەبێت. 


ههروه‌ها له(یه‌رتووکی بەرەنگار) (۷- ۲) له لاپهره (۲۷) که پیته‌کانی نینگلیسزی 
هیّناوته‌وه» زور به‌جوانی هاوجی بوون و جووت بوون ديار ده‌کات. که‌واته ثه‌گه‌ر به‌و 
شیوازه‌ی روونکراوهته‌وه؛ ماموستا به‌جوانی بیگه‌یه‌نیته قوتابییان» چۆن قوتابییان 


نازانن هاوجی بوون چیه . 


- له شوینیکی تردا به‌ریزیان ده‌فه‌رموون : 


لەلاپەرہ (۱۸۱) هاتووه: سالار (۶۸۱) کارتی لایےە؛ (۲۱۸) کارتی لی فرۆشت. 
)۱٥١(‏ کارتی تری کری» سالار چه‌ند کارتی ههیه ؟ 

بو تی گه‌یشتن به تاسانی لەم پرسیاره» شیکار کردن و یاخود روونکردنهوه‌ی بو 
قوتابییان دهبی وابی که له موونه‌ی ناسانه‌وه بو تی گه‌یاندنی قوتابی بچین» ئینجا 
دهست بکەین به‌شیکار کردنی پرسیاری لەم جوره؛ ئەوەش ددبی به روونکردنه‌وهیه‌کی 
چاك له لایەن ماموستاوهو به‌ستنه‌وه‌ی بابه‌ته‌که‌وه بیٗ به‌ژیانی رژژانه‌ی قوتابییانهوه. 
کهواته بو ئەوەی سه‌رنجی قوتابی بو پرسیاره‌که راکیشین. يه‌کيك له قوتابییه‌کان 
بانگ دەکەین. دەلێین ئەھمەد پینج ده‌سته‌بنیشتی پییه پاشان دهلیین ئە مەد سی 
دهسته‌ی لی فرۆشت› پاشان چوار دەستە بنیشتی تری کری؛ ثه‌مههد چه‌ند 
دەستەبنێشتی پییه؟ تا له مانای پرسیاره‌که به‌ته‌واوی تی بگەن؛ ئینجا بو خویان 
دەست دەکەن به‌ریگاو شیّوازی شیکارکردنی چزنیه‌تی پرسیاره‌که. 

لەشوێنێكى تردا ھەر له‌سه‌ر هه‌مان پرسیار دەفەرموون: 

(که قوتابی نازانی پرسیارەکە بجخوێنێتەوه نه‌گه‌ر بشیخوینیته‌وه ئەوا پچر پچرو برگه 
برگه‌یه» ته‌نها ناگای له‌وهیه‌که پرسیاره‌که بخوینیتهوه » ده‌نا له‌ماناو داواکاری 
پرسیاره‌که ناگات). 

جارانیش له سیسته‌مه كۆنەكەدا› قوتابی ده‌گه‌يشته پولی شه‌شه‌می سدره‌تایی و 
یەکەمی ناوه‌ندی نه‌یده‌توانی پرسیاره چیرژکییه‌کان بجخوێنێتەوە یاخود له‌مانای 
پرسیاره‌که بگات. بهلام لەم سیسته‌مه نوێبەدا› ھەر له سهره‌تاوه قوتابی فإٗری 
دایه‌لوگ ده‌کات و فیّری پرسیاری چیرژکی ده‌کات. جاران قوتابی ئەگەر پرسیاریکی 
چیرژکی ده‌هاته پیشی (۱۰) جاریش بیخویندبایه‌وه» نەیدەزانی کزکردنه‌وهیه یاخود 


كەم کردنەوہ یا لیکدان با دابه‌شه. جا نەك ھەر قوتابى تەنانەت جاری و ههبوو 


ماسوتاش له وار شی پرسازگکفوٗ کاش و اجار پرشیاری للم ودرو وک 
ئەوەش چەند رژژیکی ده‌خایاند. هه‌ندی جاریش که ماموستا خوی لے پرسیارهکه 
نه‌ده‌گه‌یشت شیکاری پرسیاره‌که‌ی به‌جی ده‌هیّشت و نەیان دەخوێند. 
بهلام ئێستا ماموستا پئویستی به‌وهنیه پرسیار لەم ولهو بکات یاخود بشله‌ژی» يەكسەر 
پرسیاره‌که بو قوتابییان روون ده‌کاته‌وه ئەوەش ماموستا ده‌توانی ری نیشاندهر بێ› چه‌ند جارێك 
پرسیاره‌که بو قوتابی بخوینیته‌وه تا رایان بهێنێ› پاشان پرسیار له قوتابیبان بکات که تا چەند له 
پرسیاره‌که گەیشتوون و بڑی بگیرنەوہ. بو ئەوەی ماموستا لموه دڵنیابێت که قوتابییه‌کانی 
له‌مانای پرسیاره‌که گەیشتوون ئینجا دەست دەکەن بەشیکارکردن. مامۆستاش پشت ئەستوورہ 
به (پەرتووکی ماموستا) که پرسیارەکەی بەجوانی تیدا شیکار کراوه کەواته دسته و وستان 
نابی و قوتابیش را دی وله گرفتی زانینی خوټندنهوهو نه‌خویندنه‌ومو پچرپچری رزگاری دەبێ. 
لێرەدا ئەوەندە ماوه بڵێم ئەگەر حهز به ته‌مبه‌لی نه‌که‌ین و تۆزێك لەگەل (په‌رتووکی 
مامۆستا) دا خه‌ريك بین و بجخوێنینەوە سیسته‌مه‌که زور به‌جوانی ده‌رواو گرفتی نابی. 
بەلام یمه وا راهاتووین بئ بايەخ پێدان کاره‌کان نه‌نجام بدەین و بێ ئەوەی خۆ 
ماندووبکەین. به دلنیاییه‌وه ئەمەش نه‌خوشییه‌کی گوشندہیه رووبه‌رووی پرڑسەی 


۲ ۷ 
په‌روه‌ردهو فیّرکردن بوته‌وهو دهبیته‌وه و تائێستاش ھەر به‌رده‌وامه . 


"به سی بهش له روژنامه‌ی خه‌بات دا بلاو کراوه‌ته‌وه . 
1¬ به‌شی یه که م له به‌رواری ۲۰۰۸/۹/۹ ژماره ( 3966) لاپه‌ری کاروباری کومهلایه‌تی 
۲- بەشی دووهم له به‌رواری ۲۰۰۸/۹/۱۰ ژماره ( 3967) لاپه‌ری کاروباری کومهلایه‌تی 
۳- به‌شی یه کهم له به‌رواری ۲۰۰۸/۹/۱٦‏ ژماره ( ۲۹۷۲) لاپه‌ری کاروباری کومه‌لایه‌تی 
٭ تیْبینی| ۲۰۱۳/۳/۹ دیزان و پیت چینینه که‌ی تەواوبووہ / شواری. 
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